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%X DUDúWÕUPD/ 0DODW\D $QD0dRFXN 6D÷OÕ÷Õ YH $LOH 3ODQODPDVÕ 0HUNH]L¶ QH EDúYXUDQ DQQHOHULQ
EHEHN EHVOHQPHVL YH EDNÕPÕ KDNNÕQGDNL ELOJL YH X\JXODPDODUÕQÕ GH÷HUOHQGLUPHN DPDFÕ\OD
\DSÕOPÕúWÕU1 $UDúWÕUPDFÕODU/ +D]LUDQ YH 7HPPX] 4<<9¶ GD PHUNH]H EDúYXUDQ YH 6 \Dú YH GDKD
N�o�N oRFX÷X RODQ 583 DQQH\OH \�]\�]H J|U�úHUHN DQNHW X\JXODPÕú YH DQNHW VRQXQGD DQQHOHUH
H÷LWLP YHUPLúOHUGLU1

$QQHOHULQ RUWDQFD \DúÕ 59 ROXS/ (<31;¶ VL HQ D] RNXU\D]DUGÕU1 6RQ oRFXNODUÕQÕ E�\�W�UNHQ
(971;¶ L NHQGL ELOJLOHULQH J|UH GDYUDQPÕúODUGÕU1 øON HP]LUPH V�UHVL RUWDQFD 5 VDDWLU1 %LU \DúÕQÕ
WDPDPODPÕú 486 EHEH÷H GL÷HU JÕGDODUOD ELUOLNWH RUWDQFD RODUDN < D\ DQQH V�W� YHULOPLúWLU1 øON 9
D\GD VX ELOH YHULOPHNVL]LQ VDGHFH DQQH V�W� DODQ EHEHN RUDQÕ (615¶ GLU1

<DúÕQÕ WDPDPODPÕú 486 EHEH÷LQL ON 45 D\GD \DNODúÕN (;3¶ LQH NXQGDN \DSÕOPÕú/ (918¶ L LVH
WRSUD÷D VDUÕOPÕúWÕU1

øVKDO YH \�NVHN DWHúOH LOJLOL ELOJLOHUL |OoPHN DPDFÕ\OD G|UW VRUX VRUXOPXúWXU1 6RUXODUÕQ W�P�QH
GR÷UX FHYDS YHUHQ DQQHOHULQ RUDQÕ (9:19¶ GÕU1

'�Q\D 6D÷OÕN gUJ�W�¶ Q�Q |QHULOHUL GR÷UXOWXVXQGD> EHEHNOHULQ GR÷DU GR÷PD] HP]LUPH\H
EDúODQPDVÕ/ LON 709 D\GD \DOQÕ]FD DQQH V�W� YHULOPHVL YH HP]LUPH\H 45 D\ GHYDP HGLOPHVL LoLQ
DQQHOHU WHúYLN HGLOPHOLGLU1 .XQGDN YH WRSUDN X\JXODPDVÕQÕQ ]DUDUODUÕ LOH GL÷HU EHEHN EDNÕPÕ
NRQXODUÕQGD \DSÕODFDN H÷LWLPOHULQ KHU RUWDPGD JHUoHNOHúWLULOPHVL/ VD÷OÕNOÕ NXúDNODU \HWLúWLUPHGH
VD÷OÕN SHUVRQHOLQH G�úHQ |QHPOL ELU J|UHYGLU1
$QDKWDU NHOLPHOHU= %HEHN/ \DOQÕ] DQQH V�W� LOH EHVOHQPH/ HN JÕGD G|QHPL1

7KLV FURVV0VHFWLRQDO UHVHDUFK KDV EHHQ GRQH LQ RUGHU WR DVVHVV WKH NQRZOHGJH DQG SUDFWLFH
DERXW LQIDQW IHHGLQJ DQG FDUU\LQJ RI WKH PRWKHUV ZKR DSSOLHG WR 0DODW\D 0RWKHU0&KLOG +HDOWK
DQG )DPLO\ 3ODQQLQJ &HQWHU1 7KH UHVHDUFKHUV LQWHUYLHZHG ZLWK 583 PRWKHUV ZKR DSSOLHG WR WKH
&HQWHU GXULQJ -XQH DQG -XO\ 4<<9 DQG ZKR KDYH FKLOGUHQ DW WKH DJH RI WKUHH RU XQGHU> DQG
DIWHU WKH TXHVWLRQQDLUH/ WKH PRWKHUV ZHUH HGXFDWHG1

0HDQ DJH RI WKH PRWKHUV ZDV 59 DQG <31;( ZHUH DW OHDVW OLWHUDWH1 %ULQJLQJ WKHLU ODVW FKLOGUHQ
XS/ 971;( RI WKH PRWKHUV XVHG WKHLU NQRZOHGJH1 0HGLDQ ILUVW EUHDVWIHHGLQJ WLPH ZDV WZR
KRXUV1 2QH KXQGUHG DQG ILIW\ WKUHH EDELHV RYHU RQH \HDU ROG ZHUH IHG ZLWK RWKHU W\SH RI
QXWULWLRQ IRU PHGLDQ QLQH PRQWKV +PHGLDQ,1 ([FOXVLYHO\ EUHDVWIHHGLQJ UDWH ZDV 615( LQ WKH
ILUVW VL[ PRQWKV1

(LJKW\ SHUFHQW RI 486 RQH \HDU ROG EDELHV ZHUH VZDGGOHG GXULQJ WKH ILUVW 45 PRQWKV DQG 918(
ZHUH VZDGGOHG ZLWK VRLO1

7KH PRWKHUV ZHUH DVNHG IRXU TXHVWLRQV DERXW KLJK IHYHU DQG GLDUUKRHD1 7KH UDWH RI WKH
PRWKHUV ZKR JDYH WUXH DQVZHU IRU DOO ZDV 9:19(1

$V :+2 UHFRPPHQGV/ PRWKHUV VKRXOG EH HQFRXUDJHG WR VXFNOH DV VRRQ DV WKH\ JLYH ELUWK/ WR
H[FOXVLYHO\ EUHDVW IHHG IRU WKH ILUVW 709 PRQWKV DQG WR FRQWLQXH EUHDVWIHHGLQJ IRU 45 PRQWKV1

,Q RUGHU WR EULQJ KHDOWK\ JHQHUDWLRQV XS/ LW LV DQ LPSRUWDQW GXW\ IRU KHDOWK SHUVRQQHO WR WHOO WKH
SHRSOH WKDW WKH SUDFWLFH RI VZDGGOLQJ ZLWK RU ZLWKRXW VRLO LV ZURQJ/ DQG WR JLYH LQIRUPDWLRQ
DERXW EDE\ FDUH WR WKH SHRSOH HYHU\ZKHUH1
.H\ ZRUGV= ,QIDQW/ ([FOXVLYHO\ EUHDVWIHHGLQJ/ ZHDQLQJ SHULRG1
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'�Q\D\D J|]OHULQL DoDQ ELU EHEHN/ DQQH0
EDEDVÕQÕQ YH RQODUÕQ \DúDGÕ÷Õ WRSOXPXQ N�OW�UHO
ELULNLPOHULQH J|UH E�\�W�O�U1 %HVOHQPHVL/ JL\LPL/
KDVWDODQGÕ÷Õ ]DPDQ QH \DSÕODFD÷Õ KHU ]DPDQ
ELOLPVHO ELOJLOHUH J|UH ROPD]1 %HEHN
EHVOHQPHVLQGH HP]LUPH/ WDULK ER\XQFD KHU
N�OW�UGH X\JXODQDQ ELU \|QWHP ROPDNOD ELUOLNWH/
HQG�VWUL GHYULPL\OH NDGÕQÕQ VRV\DO \DúDPD
JLUPHVL/ HP]LUPH\H RODQ LOJL\L D]DOWPÕú/
ELEHURQODU NDGÕQ |]J�UO�÷� YH PRGHUQ DQQHOL÷LQ
VLPJHVL KDOLQH JHOPLúWLU4 1 $QFDN/ JHoHQ ]DPDQ
LoLQGH/ JHOLúPLú �ONHOHUGH DQQH V�W�Q�Q
|QHPLQLQ JLGHUHN GDKD L\L DQODúÕOPDVÕ/ úLUNHWOHUL
JHUL NDOPÕú YH JHOLúPHNWH RODQ �ONHOHUH
\|QHOWPLúWLU41 gUQH÷LQ )LQODQGL\D¶ GD 53 \ÕO |QFH
EHEHNOHULQ (53¶ VL DQQH V�W�\OH EHVOHQLUNHQ/
J�Q�P�]GH ( <8¶ LQ �]HULQH oÕNPÕúWÕU5 1

81,&()¶ LQ *2%, NÕVDOWPDVÕ\OD WDQÕPODGÕ÷Õ oRFXN
\DúDWPD YH JHOLúPH GHYULPLQLQ VLPJHOHULQGHQ
ELULVL GH ³%´ +EUHVW IHHGLQJ= DQQH V�W�\OH
EHVOHQPH,¶ GLU6 1 %HEHN |O�POHUL LoLQGH HQ E�\�N
SD\D VDKLS RODQ LVKDO YH VROXQXP \ROX
HQIHNVL\RQODUÕQGDQ |O�POHULQ DQQH V�W�\OH
EHVOHQHQ EHEHNOHUGH oRN GDKD D] J|U�OG�÷�
ELOLQPHNWHGLU1 %X NRQXGD VD÷OÕN SHUVRQHOLQLQ
H÷LWLPLQLQ GH URO� E�\�NW�U +:+2281,&()/
4<<6,7 1 (P]LUPHQLQ NRUXPDVÕ/ |]HQGLULOPHVL YH
GHVWHNOHPHVLQH LOLúNLQ ,QQRFHQWL %LOGLUJHVL GH
DQQHOHULQ HP]LUPH NRQXVXQGD WHúYLNLQL
LoHUPHNWHGLU1

$QQH V�W�Q�Q \HWHUVL] NDOGÕ÷Õ 709 QFÕ D\ODUGDQ
VRQUD/ HN JÕGDODUD EDúODQÕU1 ³:HDQLQJ´ G|QHPL
GH GHQHQ EX G|QHPLQ EDúODQJÕFÕ LoLQ/ ³JURZWK
PRQLWRULQJ  E�\�PHQLQ L]OHQPHVL´ VÕUDVÕQGD
E�\�PH H÷ULVLQGHNL 0DUD\D ELU KDVWDOÕN
JLUPHNVL]LQ0VDSPDQÕQ RUWD\D oÕNWÕ÷Õ ]DPDQ
|QHULOLU8 1

(N JÕGDODUD JHoLú G|QHPLQGH/ JÕGDODUÕQ
KD]ÕUODQÕúÕQGD/ VDNODQPDVÕQGD YH EHEH÷H
YHULOPHVLQGH NRQWDPLQDV\RQ/ LVKDOLQ |QHPOL
QHGHQOHULQGHQGLU91 7�UNL\H¶ GH \ÕOGD <333¶ GHQ
ID]OD oRFXN LVKDOGHQ |OPHNWHGLU: 1

%X DUDúWÕUPD/ EHEHN EHVOHQPHVL YH EDNÕPÕ LOH
LOJLOL RODUDN DQQHOHULQ ELOJL/ WXWXP YH
X\JXODPDODUÕ KDNNÕQGD DQNHW \|QWHPL\OH ELOJL
WRSODPDN/ DQNHW ELWLPLQGH DQQHOHUH ELUH\VHO
H÷LWLP YHUPHN/ HOGH HGLOHFHN ELOJLOHU ÕúÕ÷ÕQGD
KL]PHWLoL H÷LWLP YH KDON H÷LWLPL oDOÕúPDODUÕQD \|Q
YHUPHN DPDFÕ\OD SODQODQPÕúWÕU1

0$7(5<$/ YH 0(72'

%X DUDúWÕUPDQÕQ HYUHQL 0DODW\D $QD0dRFXN
6D÷OÕ÷Õ YH $LOH 3ODQODPDVÕ +$d6$3, 0HUNH]L¶ QH
oRFXNODUÕQÕ PXD\HQH HWWLUPHN LoLQ EDúYXUDQ
DQQHOHUGLU1 %HEHN EHVOHQPHVL YH EDNÕPÕ LOH LOJLOL
RODUDN KD]ÕUODQDQ DQNHW IRUPX/ DUDúWÕUPDFÕODU
WDUDIÕQGDQ |Q GHQHPHVL \DSÕOGÕNWDQ VRQUD/
+D]LUDQ0 7HPPX] 4<<9¶ GD 0HUNH]¶H oRFXNODUÕQÕ
JHWLUHQ DQQHOHU LOH \�]\�]H J|U�ú�OHUHN
X\JXODQPÕúWÕU +|UQHNOHP DOÕQPDPÕúWÕU,1 +DIÕ]D
IDNW|U�Q� J|]|Q�QH DODUDN/ DUDúWÕUPD HVQDVÕQGD
HQ oRN �o \DúÕQÕ ELWLUPLú oRFX÷X RODQ DQQHOHU
DUDúWÕUPDQÕQ HYUHQL RODUDN NDEXO HGLOPLú YH
RQODUD/ �o \Dú YH GDKD N�o�N oRFXNODU LoLQGH HQ
N�o�÷�Q�Q EDNÕPÕ\OD LOJLOL VRUXODU VRUXOPXúWXU1
%X |]HOOLNWH RODQ 583 DQQHQLQ W�P�\OH
J|U�ú�OP�úW�U1 $QNHWOHUL YH H÷LWLPOHUL
DUDúWÕUPDFÕODU/ 0DODW\D $d6$3 0HUNH]L HEH YH
KHPúLUHOHUL YH +DON 6D÷OÕ÷Õ øQWHUQOHUL
\�U�WP�úOHUGLU1$QNHW VRQUDVÕ DQQHOHUH \DQOÕú
ELOJL YH X\JXODPDODUÕ KDWÕUODWÕOÕS H÷LWLP GH
YHULOGL÷LQGHQ/ ELU VRQUDNL DQNHW X\JXODQDFDN
NLúLQLQ ELOJLOHQPHPHVL LoLQ D\UÕ RGDODUGD DQNHW
X\JXODQPÕúWÕU1

%X DUDúWÕUPDGD/ DULWPHWLN RUWDODPDODU/ VWDQGDUW
KDWD LOH ELUOLNWH YHULOPLúWLU1

%8/*8/$5

$UDúWÕUPD\D GDKLO RODQ 583 NDGÕQÕQ \Dú
RUWDODPDVÕ 5914�316 +RUWDQFD 59,ROXS/ 56
NDGÕQ +(<15, RNXU\D]DU GH÷LO/ 5 VL+(31;,
RNXU\D]DU/ 467 � +(8619, LONRNXO PH]XQX/ 5< X
+(4419, RUWDRNXO PH]XQX/ 79 VÕ +(4;17, OLVH
PH]XQX/ 49 VÕ +(917, \�NVHNRNXO PH]XQXGXU1
.DGÕQODUÕQ 567 � +(<619, HYNDGÕQÕ LNHQ/ 44 L
|÷UHWPHQ +(717,/ 7 � +(419,PHPXU/ 4 L +(317,
LVH VHUEHVW PHVOHNWHGLU1

2UWDQFD DLOH E�\�NO�÷� 8 NLúL LNHQ DLOHOHULQ (
:415 VL oHNLUGHN DLOHGLU1 (YOHULQ ( ;:19 VÕ +54<
HY, VRED LOH / ( 4517 � +64 HY, NDORULIHU LOH
ÕVÕQPDNWDGÕU1 %HEH÷LQ E�\�W�OG�÷� VRQ ELU \ÕO
LoLQGH HY LoLQGH VLJDUD LoLPL ( :415 RUDQÕQGDGÕU1

$UDúWÕUPD\D NRQX RODQ EHEHNOHULQ RUWDQFD \DúÕ
45 D\ LNHQ/45 D\ÕQÕ WDPDPODPÕú 486 oRFXN/ 45
D\ÕQÕ WDPDPODPDPÕú <: EHEHN YDUGÕU1 <DúD\DQ
oRFXN VD\ÕVÕ RUWDQFD 5 GLU1 %HEHNOHULQ 557 �
+(;<19, VSRQWDQ YDJLQDO \ROOD/ 58 L +(4313,
VH]DU\HQOH GR÷PXúODUGÕU1 %LU EHEH÷LQ LVH GR÷XP
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úHNOL LIDGH HGLOPHPLúWLU1 %HEHNOHULQ 566 �
+(<615, PLDGÕQGD GR÷PXúNHQ/ 7 � +419,(
SUHPDW�U/ 46 � +(815, SRVWPDW�UG�U1 2UWDODPD
GR÷XP D÷ÕUOÕ÷Õ 615�3137 NLOR ROXS/ RUWDQFD
615¶GLU1

%HEH÷LQ EHVOHQPHVLQH ROXPVX] HWNL \DSDELOHFH÷L
G�ú�QFHVLQGHQ KDUHNHWOH/ DQQHOHUH/ GR÷XPGD YH
GR÷XPX L]OH\HQ ELU D\ ER\XQFD EHEH÷LQ
KHUKDQJL ELU VD÷OÕN VRUXQX ROXS ROPDGÕ÷Õ
VRUXOPXú> 4<4 EHEH÷LQ +(:917, KHUKDQJL ELU
VD÷OÕN VRUXQX ROPDGÕ÷Õ/ 8< EHEH÷LQ +(5619, LVH
oHúLWOL VD÷OÕN VRUXQODUÕ ROGX÷X LIDGH HGLOPLúWLU1
(QVÕN UDVWODQDQ UDKDWVÕ]OÕN/ 53 EHEHNWH J|U�OHQ
DNXW VROXQXP \ROODUÕ HQIHNVL\RQX ROXS/ EXQX 49
EHEHNWH J|U�OHQ VDUÕOÕN L]OHPHNWHGLU1 3LúLN YH
J|EHN LOWLKDEÕ ; EHEHNWH/ LVKDOOL KDVWDOÕNODU 8

EHEHNWH/ NDEÕ]OÕN 7 EHEHNWH J|U�OP�úW�U1 '|UW
EHEHN LON ELU D\ LoLQGH IÕWÕN RSHUDV\RQX ROPXúWXU1

³6RQ oRFX÷XQX]X HQ oRN NLPLQ ELOJLOHULQGHQ
\DUDUODQDUDN E�\�WW�Q�] 2 E�\�W�\RUVXQX]´
VRUXVXQX 495 DQQH +(971;, NHQGL GHQH\LPOHUL
LOH E�\�WW�NOHUL ELoLPLQGH FHYDSODQGÕUPÕúODU> 86
DQQH +(5415, DLOH E�\�÷�QGHQ \DUDUODQGÕ÷ÕQÕ
V|\OHUNHQ/ 9 DQQH +(517, VD÷OÕN RFD÷Õ HEHVL/ 53
DQQH +(;13, GRNWRU/ < DQQH +(619, LVH NLWDS/
79/ JD]HWHGHQ HGLQLOHQ ELOJL\H J|UH oRFX÷XQX
E�\�W�÷�Q� LIDGH HWPLúWLU1 $LOH WLSLQH J|UH EX
VRUX\D YHULOHQ \DQÕWODU DUDVÕQGD IDUN ROXS
ROPDGÕ÷Õ LQFHOHQPLú/ VRQXoODU 7DEOR 4¶ GH
VXQXOPXúWXU1

6DGHFH 4 EHEH÷H/ DQQHQLQ VD÷OÕN VRUXQX
QHGHQL\OH DQQH V�W� KLo YHULOPHPLú ROXS/ 57<
EHEH÷LQ LON HP]LUPH V�UHVL RUWDODPD 4315�417
+RUWDQFD 5, VDDWWLU1 6H]DU\HQOH GR÷DQODU LoLQ LON

HP]LUPH V�UHVL 4<1;�817 +RUWDQFD 5, VDDW LNHQ/
VSRQWDQ YDJLQDO \ROOD GR÷DQODUGD ;17�416
+RUWDQFD 4, VDDWWLU1 .RORVWUXP DOPD\DQ : EHEHN
EHOLUWLOPLú ROXS/ EXQODUGDQ 7 � DQQHQLQ VD÷OÕN
VRUXQODUÕ QHGHQL\OH NRORVWUXP DODPDPÕúNHQ/ �o
EHEHNWH LVH QHGHQ RODUDN EHEH÷LQ ]D\ÕI/ KDVWD
ROXúX LIDGH HGLOPLúWLU1 $QNHWH NRQX RODQ 583
EHEHNWHQ 486¶ � \DúÕQÕ WDPDPODPÕú EHEHNOHUGLU1
%X EHEHNOHULQ KD\DWÕQ LON 45 D\ÕQGD RUWDODPD
HP]LULOPH D\Õ +HN JÕGD LOH ELUOLNWH YHULOHQ DQQH
V�W� GH GDKLO, <16�318 +RUWDQFD <, D\GÕU1 7RSODP
HP]LUPH V�UHVL EDNÕPÕQGDQ DQQHOHULQ H÷LWLP
G�]H\L DUDVÕQGDNL IDUN |QHPOL GH÷LOGLU +.1 :DOOLV
9DU\DQV $QDOL]L .L0NDUH GH÷HUL= 7153 6'=4
S 316:;7,1 486 EHEHNWHQ 99 VÕ +(76, LON 45 D\
ER\XQFD HN JÕGDODUOD ELUOLNWH YHULOHQOHU GH GDKLO
ROPDN �]HUH DQQH V�W� DOPÕúWÕU1 *HUL\H NDODQ ;:
EHEHN/ LON 45 D\ LoLQGH GH÷LúLN D\ODUGD V�WWHQ
NHVLOPLúOHUGLU1 6�WWHQ NHVLOPH QHGHQOHUL
VRUXOGX÷XQGD> 74 DQQH +(7:15, ³oRFXN
LVWHPHGL´ FHYDEÕQÕ YHULUNHQ LNLQFL VÕUDGD 53
DQQHQLQ +(56, ³V�W�P \HWHUVL]GL´ JHUHNoHVL
JHOPHNWHGLU1 %XUDGD 45 D\ LoLQGH V�WWHQ
NHVLOPHQLQ VRUJXODQPDVÕQÕQ QHGHQL/ :+2¶ QXQ
EHEH÷LQ 45 D\ DQQH V�W� DOPDVÕQÕ |QHUPHVLGLU1

7DEOR 5¶ GH \DúÕQÕ WDPDPODPÕú YH 45 D\ LoLQGH
GH÷LúLN ]DPDQODUGD V�WWHQ NHVLOPLú EHEHNOHULQ
V�WWHQ NHVLOPH QHGHQOHUL VXQXOPXúWXU1

:+2/ LON 709 D\GD VX ELOH YHULOPHNVL]LQ VDGHFH
DQQH V�W� LOH EHVOHQPH\L |QHUPHNWH ROXS/ 486
EHEHNWHQ VDGHFH 8 EHEH÷H +(615, LON DOWÕ D\GD
\DOQÕ] DQQH V�W� YHULOPLúWLU1 486 EHEHNWHQ ;: VL/
45 D\ ER\XQFD GH÷LúLN ]DPDQODUGD DQQH
V�W�QGHQ NHVLOPLúOHU YH GL÷HU JÕGDODUOD

7DEOR 4= $QQHOHULQ $LOH 7LSLQH *|UH dRFXN %�\�WPHGHNL (Q
gQHPOL %LOJL .D\QDNODUÕ +0DODW\D/ 4<<9,1

dRFXN
%�\�WPHGHNL
%LOJL .D\QD÷Õ

.HQGL %LOJLVL $LOH
%�\�NOHUL

'L÷HU. 7RSODP

DLOH WLSL 6D\Õ <�]GH- 6D\Õ <�]GH- 6D\Õ <�]GH- 6D\Õ <�]GH--

oHNLUGHN 458 9<1; 59 4718 5; 481: 4:< :419

JHQLú 6: 8514 5: 6;13 : <1< :4 5;17

WRSODP 495 971; 86 5415 68 4713 583 43313

.= HEH/ GRNWRU/ PHG\D1 -=6DWÕU \�]GHVL --= NRORQ \�]GHVL
;5= 491< 6' 5 S 3133354

7DEOR 5= <DúÕQÕ 7DPDPODPÕú YH 45 $\ øoLQGH
'H÷LúLN =DPDQODUGD 6�WWHQ .HVLOPLú
%HEHNOHULQ $QQHOHULQFH %HOLUWLOHQ 6�WWHQ
.HVPH 1HGHQOHUL +0DODW\D/ 4<<9,

$QQHQLQ 6�WWHQ .HVPH
1HGHQOHUL

6D\Õ <�]GH

VD÷OÕN VRUXQODUÕP YDUGÕ 8 81:
PHPH XFX/ J|÷�V VRUXQODUÕP
YDUGÕ

4 415

V�W�P \HWHUVL]GL 53 5613
V�W�P \DUDPÕ\RUGX 6 617
oRFXN LVWHPHGL 74 7:15
EÕUDNPD \DúÕ JHOPLúWL 7 719
JHEHOL÷L |QOH\LFL \|QWHP
NXOODQPD\D EDúODGÕP

4 415

JHEH NDOGÕP 8 81:
FHYDSVÕ] : ;13
WRSODP ;: 43313
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EHVOHQPH\H JHoLOPLúOHUGLU1 %XQODUGDQ :< XQD
YHULOHQ JÕGDODU 7DEOR 6¶GH VXQXOPXú ROXS/ ; NLúL
FHYDS YHUPHPLúWLU1

*|U�OG�÷� JLEL/ EHEHNOHULQ (8319¶ VÕ LQHN V�W�
LOH ELUOLNWH KD]ÕU PDPD DOPÕúODUGÕU1 %HEHNOHULQ
(9:¶ VL WHN EDúÕQD \D GD GL÷HU EHVLQOHUOH ELUOLNWH
KD]ÕU PDPD DOPÕúWÕU1

%HEHNOHULQ 59 VÕQD VX KLo YHULOPHPLú/ 557 �QH
RUWDQFD LON VX YHULOPH V�UHVL 57 VDDWWLU1 $QQHOHULQ
H÷LWLP G�]H\OHUL DUDVÕQGD LON VX YHUPH V�UHVL
\|Q�QGHQ IDUN \RNWXU +.1 :DOOLV 9DU\DQV $QDOL]L
.L0NDUH= 614;/ 6'=4/ 3 3185:8,1%HEHNOHULQ ;3
LQH KLo úHNHUOL VX YHULOPHPLú ROXS/ 4:3 EHEH÷LQ
RUWDODPD LON úHNHUOL VX DOPD V�UHVL ;716�4815
+RUWDQFD 9, VDDWWLU1 $QQHOHULQ H÷LWLP G�]H\OHUL
DUDVÕQGD LON úHNHUOL VX YHUPH V�UHVL \|Q�QGHQ
IDUN \RNWXU +.1 :DOOLV 9DU\DQV $QDOL]L .L0NDUH=
71:7/ 6'=4/ 3 31647;,1

<DúÕQÕ WDPDPODPÕú 486 EHEH÷LQ HN JÕGDODUGDQ
ED]ÕODUÕQD LON EDúODWÕOPD D\ODUÕ 7DEOR 7¶ GH
VXQXOPXúWXU1

<DúÕQÕ WDPDPODPÕú 486 EHEH÷LQ 64¶ LQH +(5316,
KLo NXQGDN \DSÕOPDPÕú/ 78¶ LQH +(5<17, \DUÕP
NXQGDN/ ::¶ VLQH +(8316, WDP NXQGDN
\DSÕOPÕúWÕU1 *HUHN \DUÕP NXQGDN JHUHNVH WDP
NXQGDN \DSÕODQ EHEHNOHULQ NXQGD÷D VDUÕOPD
V�UHVL RUWDQFD ; KDIWDGÕU1

<DúÕQÕ WDPDPODPÕú 486 EHEH÷LQ 476 � +(<618,
KLo WRSUD÷D VDUÕOPDPÕúNHQ/ : VL +(719, G�]HQOL
WRSUD÷D VDUÕOPÕú +RUWDODPD 71;�318> RUWDQFD 7
KDIWD,/ 6 � +(513, ]DPDQ ]DPDQ WRSUD÷D
VDUÕOPÕúWÕU1

$QQHOHUH/ LVKDO YH DWHúOL KDVWDOÕNODUOD LOJLOL G|UW
VRUX VRUXOPXú ROXS/ VRUXODU YH FHYDSODU DúD÷ÕGD
VXQXOPXúWXU=
40 ³6L]FH DQQH V�W� DOÕUNHQ LVKDO RODQ oRFXN
HP]LULOPH\H GHYDP HGLOLU PL/ HGLOPH] PL´
VRUXVXQD NDGÕQODUÕQ 537 � +(;419, HP]LULOPH\H
GHYDP HGLOLU GHUNHQ/ 54 L +(;17, HP]LUPH NHVLOLU
GHPLú/ 58 NDGÕQ +(4313, LVH ILNULQLQ ROPDGÕ÷ÕQÕ
V|\OHPLúWLU1
50 ³6L]FH LVKDOL RODQ oRFX÷D YHULOHQ LoHFHNOHU +VX
GDKLO, DUWÕUÕOÕU PÕ/ D]DOWÕOÕU PÕ/ \RNVD D\QÕ PLNWDUGD
PÕ YHULOLU´ VRUXVXQD NDGÕQODUÕQ 55: VL +(<31;,
DUWÕUÕOÕU/ < X +(619, GH÷LúPH]/ : VL +(51;,
D]DOWÕOÕU/ 5 VL +(31;, KLo VX YHULOPH] GHUNHQ/ ILNUL
ROPD\DQ 8 +(513, NDGÕQ YDUGÕU1
60$WHúL \�NVHN RODQ oRFXN ³6R\XOXS/ �VW� DoÕOÕU´
FHYDEÕ YHUHQ 578 NDGÕQ +(<;13,/ ³IDUNOÕ ELUúH\
\DSÕOPD]´ GL\HQ 7 NDGÕQ +(419,/ ³ILNULP \RN´
GL\HQ 4 NDGÕQ +(317, ROXS/ ³�VW� |UW�O�U´ \DQÕWÕ
YHUHQ \RNWXU1
70 $WHúL \�NVHN RODQ oRFX÷D ³GDKD oRN VX YH
VXOX JÕGD YHULOLU´ GL\HQ 53; NLúL +(;615,/ ³GDKD
D] VX YH VXOX JÕGD YHULOLU´ GL\HQ 9 NLúL +(517,/
³IDUNOÕ ELU úH\ \DSÕOPD]´ GL\HQ 7 NLúL+(419,
YDUNHQ ³ILNULP \RN´ GL\HQ 65 NLúL +(451;,
YDUGÕU1

'|UW VRUXQXQ W�P�QH GH GR÷UX FHYDS YHUHQ
DQQHOHULQ RUDQÕ (9:19¶ GÕU1

7$57,ù0$

$UDúWÕUPD\D GDKLO RODQ NDGÕQODUÕQ \DúODUÕ JHQo
+RUWDQFD 59 \ÕO, ROXS/ (<7¶ � HY NDGÕQÕGÕU YH
(<3¶ Õ HQ D] LONRNXO PH]XQXGXU1

$QQHOHULQ (98¶ LQLQ EHEHNOHULQL GDKD oRN NHQGL
ELOJL YH GHQH\LPOHULQH J|UH E�\�WW�NOHULQL

7DEOR 6= <DúDPÕQ øON 45 $\ÕQGD $QQH 6�W�QGHQ .HVLOHQ
%HEHNOHULQ $OGÕNODUÕ %HVLQOHU +0DODW\D/ 4<<9,1

%HVLQ 6D\Õ <�]GH
VDGHFH LQHN V�W� 43 451:
LQHN V�W�.KD]ÕU PDPD- 73 8319
VDGHFH KD]ÕU PDPD- < 4417
LQHN V�W� .SLULQo XQX 45 4816
LQHN V�W� .SLULQo XQX. KD]ÕU PDPD- 5 518
HN JÕGD 5 518
VDGHFH SLULQo XQX 5 518
SLULQo XQX.KD]ÕU PDPD- 5 518
WRSODP :< 43313
-= +D]ÕU PDPD +IRUP�O PDPD, DODQODU= 86 EHEHN +(9:,

9HUHQ(N *ÕGD
+6D\Õ, +<�]GH,

9HUPH\HQ
+6D\Õ,

2UWDODPD
+$\,

2UWDQFD
+$\,

0LQ00D[
+$\,

0H\YH VX\X 47< <:16 7 61<�314 7 318045
0XKDOOHEL 464 ;819 55 716�314 7 318045
<R÷XUW 475 <51; 44 719�314 7 404;
<XPXUWD VDUÕVÕ 473 <418 46 915�315 9 504;
(WVX\X oRUED 478 <71: ; 91<�314 9 504;
7DEOR 7= (N *ÕGDODUD %DúODPD $\ODUÕ +0DODW\D/ 4<<9,
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EHOLUWPHOHUL LOJLQoWLU1 $LOHOHU/ oHNLUGHN YH JHQLú
GL\H LNL\H D\UÕOGÕ÷ÕQGD EHEHN E�\�WPHGH L]OHQHQ
\RO IDUNOÕOÕN J|VWHUPHNWHGLU +7DEOR 4,1 *HQLú
DLOHOHUGH DLOH E�\�÷�Q�Q WDYVL\HOHULQGHQ
\DUDUODQPD EHNOHQLOGL÷L JLEL GDKD \�NVHN RUDQGD
EXOXQPXúWXU1

øON HP]LUPH V�UHVLQLQ RUWDQFD 5 VDDW EXOXQPDVÕ/
LVWHQHQ ELU GXUXP ROPD\ÕS/ LON \DUÕP VDDWWH
HP]LUPH \DSÕOPDVÕ JHQHO ELOJLVL\OH X\XPVX]GXU1
<LQH GH NRORVWUXP DOPD\DQ VDGHFH : EHEHN
ROPDVÕ VHYLQGLULFLGLU1 4<<6 7�UNL\H 1�IXV YH
6D÷OÕN $UDúWÕUPDVÕ +716$,¶ QD J|UH VRQ GR÷DQ
EHEHNOHULQ VDGHFH EHúWH ELUL GR÷XPGDQ VRQUDNL
ELU VDDW LoLQGH HP]LULOPH\H EDúODQPÕúWÕU;1 %X
NRQXGD E|OJHOHU DUDVÕ IDUNOÕOÕNODU PHYFXW ROXS/
W�P E|OJHOHU LoLQGH GR÷XPGDQ VRQUDNL LON VDDW
LoLQGH HP]LULOHQ EHEHNOHULQ RUDQÕQÕQ HQ G�ú�N
ROGX÷X E|OJH 'R÷X $QDGROX %|OJHVL +(4:,¶ GLU1

<DúÕQÕ WDPDPODPÕú 486 EHEH÷LQ HN JÕGD DOÕPÕ LOH
ELUOLNWH HP]LULOPH GDKLO WRSODP HP]LULOPH
V�UHVLQLQ RUWDQFD < D\ ROPDVÕ GD/ :+2¶ QXQ 45
D\ DQQH V�W� NXOODQÕOPDVÕ |QHULVLQH J|UH \HWHUVL]
DQQH V�W� DOÕPÕQÕ J|VWHUPHNWHGLU1 %XQXQ VHEHEL/
EX EHEHNOHUGHQ VDGHFH (76¶ �Q�Q 45 D\
ER\XQFD DQQH V�W� DOPÕú ROPDODUÕGÕU1 *HUL\H
NDODQ EHEHNOHULQ LON \ÕO LoLQGH DQQH V�W�QGHQ
NHVLOPH QHGHQOHULQH EDNÕOGÕ÷ÕQGD LON VÕUDODUGD
(7: LOH ³oRFXN LVWHPHGL´ YH (56 LOH ³V�W�P
\HWHUVL]GL´FHYDEÕ JHOPHNWHGLU1

<DúÕQÕ WDPDPODPÕú WRSODP 486 EHEHN LoLQGH LON 9
D\GD VX ELOH YHULOPHNVL]LQ VDGHFH DQQH V�W� LOH
EHVOHQHQ VDGHFH 8 EHEHN +(615, ROPDVÕ oRN
�]�F�G�U1 716$ 4<<6¶ GH 708 D\OÕN EHEHNOHUGH
VRQ 57 VDDWWH VDGHFH DQQH V�W�\OH EHVOHQHQOHULQ
RUDQÕ (716¶ G�U;1 %DXPVODJ/ DQQH V�W�\OH
EHVOHQPH GXUXPXQX VDSWDPD\D \|QHOLN
DUDúWÕUPDODUGD NULWHU RODUDN VDGHFH DQQH V�W� LOH
EHVOHQPH¶ QLQ VRUJXODQPD\ÕS/ WRSODP DQQH V�W�
DOPDQÕQ VRUJXODQPDVÕQD GLNNDW oHNPHNWH/ EX
GXUXPXQ \DQÕOWÕFÕ ELU ELoLPGH DQQH V�W�\OH
EHVOHQPHGH YDU RODQ VRUXQODUÕ JL]OHGL÷LQL |QH
V�UPHNWHGLU<1 %XQD J|UH DQQHOHUH ³KLo DQQH
V�W� YHUGLQL] PL´ úHNOLQGH VRUXODQ VRUXODUD
YHULOHQ \DQÕWODUGDQ \�NVHN DQQH V�W� NXOODQÕOGÕ÷Õ
úHNOLQGH \DQÕOWÕFÕ VRQXoODU oÕNPDNWDGÕU1%XQXQ
\HULQH VDGHFH DQQH V�W� NXOODQÕPÕQÕQ
VRUJXODQPDVÕ JHUHNPHNWHGLU181,&() YHULOHULQH
J|UH/ 306 D\GD VDGHFH DQQH V�W� DODQ EHEHNOHULQ
\�]GHVL LQFHOHQGL÷LQGH �ONHOHU DUDVÕQGD
IDUNOÕOÕNODU J|]H oDUSPDNWDGÕU1 gUQH÷LQ/ EX RUDQ

1LMHU\D¶ GD (5/ %UH]LO\D¶ GD (7 JLEL G�ú�N
GH÷HUOHU LNHQ/ )DV¶ GD (98/ 5ZDQGD¶ GD LVH
(<3¶ GÕU431 $\QÕ ND\QDNWD 7�UNL\H¶ \H DLW GH÷HU
EXOXQPDPDNWDGÕU1

<DúDPÕQ LON 45 D\ÕQGD DQQH V�W�QGHQ GH÷LúLN
QHGHQOHUOH NHVLOHQ EHEHNOHUH YHULOHQ EHVLQOHU
LQFHOHQGL÷LQGH +7DEOR 6,/ HQ E�\�N RUDQD LQHN
V�W� LOH IRUP�O PDPDQÕQ ELUOLNWH NXOODQÕPÕ
VDKLSWLU +(8319,1 'H÷LúLN EHVOHQPH
NRPELQDV\RQODUÕ LQFHOHQGL÷LQGH/ IRUP�O PDPD
LoHUHQ NRPELQDV\RQODUÕQ ( 9: JLEL \�NVHN ELU
SD\D VDKLS ROGX÷X J|U�OPHNWHGLU1 %DúND ELU
LIDGH\OH/ DQQH V�W� DOPD\DQ KHU 433 EHEHNWHQ
9:¶ VL IRUP�O PDPD DOPDNWDGÕU1

(N JÕGDODUD EDúODPD GXUXPX LQFHOHQGL÷LQGH
+7DEOR 7,> HQ D] 0 HQ oRN DUDOÕNODUÕ JHQLú ROPDNOD
ELUOLNWH RUWDQFD D\ODUÕQ WÕEEL ELOJLOHULPL]H8
X\JXQOXN J|VWHUGL÷L V|\OHQHELOLU1 716$ 4<<6¶ H
J|UH/ NDWÕ JÕGDODU 506 D\OÕNNHQ YHULOPH\H
EDúODQPDNWD/ 708 D\OÕN EHEHNOHU DUDVÕQGD EX
JÕGDODUÕ DODQODUÕQ RUDQÕ (5<¶ D XODúPDNWDGÕU;1
.HOHú0(VHQ YH DUN1 QÕQ (GLUQH¶ GH \DSWÕNODUÕ ELU
oDOÕúPDGD44> \�NVHN VRV\R0HNRQRPLN G�]H\OL
+6(', DLOHOHULQ HUNHN oRFXNODUÕQGD HP]LUPH
V�UHVL ;1<�819 D\/ G�ú�N 6(' DLOHOHUGH 4317�:17
D\GÕU1 (W �U�QOHULQH EDúODPD D\Õ \�NVHN 6(' GH
;17�51; LQFL/ G�ú�N 6(' GH 4318�719 QFÕ D\GÕU1
<XPXUWD\D EDúODPD \�NVHN 6(' DLOHOHUGH
819�513 ÕQFÕ D\/ G�ú�N 6(' DLOHOHUGH :14�617
�QF� D\GÕU1 .Õ] oRFXNODUÕQGD HP]LUPH V�UHVL
\�NVHN 6(' DLOHOHUGH :1<�816/ G�ú�N 6('
DLOHOHUGH LVH 4417�918 D\GÕU1 (W �U�QOHULQH
EDúODPD D\Õ \�NVHN 6(' GH ;16�516 �QF�/ G�ú�N
6(' GH <19�715 QFL D\GÕU1 <XPXUWD\D EDúODPD
\�NVHN 6(' DLOHOHUGH 81<�513 ÕQFÕ D\/ G�ú�N 6('
DLOHOHUGH :15�51; LQFL D\GÕU1 dDQ YH DUN1 QÕQ
7UDE]RQ¶ GD \DSWÕNODUÕ ELU oDOÕúPDGD> HN JÕGD\D
EDúODPD \DúÕ RUWDODPD 6157�415 D\ RODUDN
EXOXQPXúWXU45 1

g]DOS/ $QNDUD¶ GD \�U�W�OHQ ELU oDOÕúPD\D DWÕIWD
EXOXQXS/ $QNDUD0*�OYHUHQ¶ GH KHU 44 oRFXNWDQ
ELULQH/ +DVN|\¶ GH KHU 8 oRFXNWDQ ELULQH LON D\
LoLQGH DQQH V�W�Q�Q \DQÕVÕUD EDúND EHVLQOHULQ
YHULOGL÷L/ G|UW D\D JHOPHGHQ LNL E|OJHGH GH
oRFXNODUÕQ \DUÕVÕQGDQ ID]ODVÕQD HN EHVLQ
EDúODQPÕú ROGX÷XQX YXUJXOD\DUDN/ HUNHQ HN
EHVLQOHUH EDúODPD VRUXQXQD GLNNDW
oHNPHNWHGLU46 1 g]DOS¶ H J|UH/ DQQHOHULQ HN
EHVLQH EDúODPD QHGHQL/ V�W�Q \HWHUVL] ROGX÷XQX
YH EHEHNOHULQL EHVOHPH\H \HWPHGL÷LQL



%HEHNOHULPL]L QDVLO E�\�W�\RUX]"

7XUJXW g]DO 7ÕS 0HUNH]L 'HUJLVL 8+5/6,=4<<; 174

G�ú�QPHOHULGLU1

$UDúWÕUPDPÕ]GD/ VH]DU\HQOH GR÷XUWXOPXú
EHEHNOHULQ RUWDODPD LON HP]LUPH V�UHOHULQLQ/
VSRQWDQ YDJLQDO \ROOD GR÷DQ EHEHNOHUGHQ GDKD
X]XQ ROGX÷XQXQ EXOXQPDVÕ/ KDVWDQH úDUWODUÕQGD
URRPLQJ0LQ X\JXODPDVÕQGD VRUXQODUÕQ ROGX÷XQX
G�ú�QG�UPHNWHGLU1 1LWHNLP/ g]FHEH YH DUN1 QÕQ
$QNDUD¶ QÕQ HQ E�\�N 45 KDVWDQHVLQGH 4<<4
\ÕOÕQGD \DSPÕú ROGXNODUÕ ELU oDOÕúPD\D J|UH/ EX
KDVWDQHOHULQ DQFDN (74¶ LQGH LON \DUÕP VDDW
LoLQGH HP]LUPH X\JXODPDVÕ YDUGÕU471 %X
DUDúWÕUPDGD/ ³%DúDUÕOÕ (P]LUPH øoLQ 43 gQHUL´ QLQ
W�P�Q� X\JXOD\DQ ELU WHN KDVWDQH\H
UDVWODQPDPDVÕ GD �]�F�G�U1

$UDúWÕUPDPÕ]GD/ \DúÕQÕ WDPDPODPÕú EHEHNOHULQ
(;3¶ LQH LON \ÕO LoLQGH NXQGDN \DSÕOGÕ÷Õ/ NXQGD÷D
VDUPD V�UHVLQLQ GH RUWDQFD ; KDIWD ROGX÷X
J|U�OP�úW�U1

7RSUD÷D VDUPD X\JXODPDVÕ HVNLGHQ EHUL ELOLQHQ
JHOHQHNVHO X\JXODPDODUGDQ ROXS/ NHQW
PHUNH]LQGH \�U�W�OHQ EX DUDúWÕUPDGD \DúÕQÕ
WDPDPODPÕú 486 EHEHNWHQ 43¶ XQXQ WRSUD÷D
VDUÕOPÕú ROPDVÕ �]�F�G�U1

%D\DW YH DUN1QÕQ .D\VHUL¶ GH \DSWÕNODUÕ
DUDúWÕUPDGD DQQHOHU/ DWHúL \�NVHN RODQ EHEH÷H
QHOHU \DSÕODFD÷ÕQD LOLúNLQ VRUX\D ( <919 RUDQÕQGD
GR÷UX FHYDS YHUPLúOHUGLU48 1

$\KDQ YH DUN1 QÕQ 4<<6 \ÕOÕQGD øVWDQEXO¶ GD
\DSWÕNODUÕ ELU oDOÕúPDGD> 937 DQQH\H
oRFXNODUÕQGD \�NVHN DWHú ROGX÷X ]DPDQNL
X\JXODPDODUÕ VRUXOPXú ROXS/ VDGHFH ( 4¶ L
RNX\XS �IOHPH \ROXQX VHoWL÷LQL EHOLUWPLúWLU491
.DGÕQODUÕQ (6614¶ L oRFXNODUÕQÕQ DWHúL \�NVHOLQFH
ILWLO X\JXODGÕ÷ÕQÕ V|\OHUNHQ/ ( 5<16¶ � RUDO DWHú
G�ú�U�F� YHUGL÷LQL/ (6316¶ � Y�FXGD ÕVODN EH]
WDWELN HWWL÷LQL/ (4314¶ L Y�FXGD VLUNHOL EH] WDWELN
HWWL÷LQL/ (451<¶ X oRFX÷XQ JL\VLOHULQL oÕNDUGÕ÷ÕQÕ/
(5716¶ � LVH KHNLPH J|W�UG�÷�Q� LIDGH
HWPLúOHUGL1 .DGÕQODU/ LONRNXO DOWÕ YH �VW�
|÷UHQLPOLOHU GL\H LNL JUXED D\UÕOGÕ÷ÕQGD> RUDO DWHú
G�ú�U�F� YHUPH/ VLUNHOL EH] WDWELNL YH KHNLPH
EDúYXUPD X\JXODPDODUÕ VÕNOÕ÷Õ LONRNXO �VW�
H÷LWLPOL JUXSWD GL÷HU JUXSWDQ 3138 G�]H\LQGH
IDUN \DUDWDFDN VÕNOÕNWD LNHQ RNX\XS �IOHPH
+LONRNXO DOWÕQGD \�NVHN, \|Q�QGHQ LNL JUXS
DUDVÕQGDIDUN EXOXQPXúWXU +S?3138,1

7RNV|] YH øOoLQ/ 'L\DUEDNÕU PHUNH]LQGH \DSWÕNODUÕ

ELU oDOÕúPDGD/ 3045 D\ DUDVÕ oRFXNODUÕQ (:5¶
VLQLQ LVKDO VÕUDVÕQGD HP]LULOGL÷LQL
VDSWDPÕúODUGÕU4:1 %L]LP oDOÕúPDPÕ]GD GD
DQQHOHULQ (;419¶VÕ HP]LULPH\H GHYDP HGLOPHVL
JHUHNWL÷LQL LIDGH HWPLúOHUGLU1

6218d

40 6RQ oRFX÷XQX HQ oRN NLPLQ ELOJLOHULQGHQ
\DUDUODQDUDN E�\�WW�NOHUL VRUXVXQD DQQHOHULQ
(98¶ LQLQ NHQGL ELOJLOHULQH J|UH E�\�WW�NOHUL
FHYDEÕ YHUPHOHUL/ VD÷OÕN SHUVRQHOL YH PHG\DQÕQ
URO�Q�Q D] ROGX÷XQX YXUJXODPDNWDGÕU1 +DOEXNL
LVWHQGLN GDYUDQÕúODUÕQ JHOLúPHVLQGH EX LNL
ELOJLOHQPH ND\QD÷ÕQÕQ GDKD HWNLQ ROPDVÕ
EHNOHQLU1 *HQLú DLOHOHUGH ELOH NLúLQLQ NHQGL
ELOJLVLQH J|UH EHEHN E�\�WW�÷�Q� V|\OHPHVL LON
VÕUDGD \HU DOPDNWD ROXS/ EXQX DLOH E�\�NOHULQLQ
ELOJLVLQGHQ \DUDUODQPD L]OHPHNWHGLU1 *HQLú
DLOHOHUGH X\JXODQDFDN H÷LWLPOHUGH DLOH
E�\�NOHULQLQ GH NDWÕOÕPÕ VD÷ODQPDOÕGÕU1
50 2UWDQFD LON HP]LUPH V�UHVLQLQ/ VSRQWDQ
YDJLQDO \ROOD GR÷DQ EHEHNOHU LoLQ 4/ VH]DU\HQOH
GR÷DQODU LoLQ 5 VDDW ROGX÷X J|U�OP�ú ROXS/
+DVWDQHOHULPL] %HEHN 'RVWX +DVWHQHOHU KDOLQH
JHWLULOPHOLGLU1
60 <DúDPÕQ LON 45 D\ÕQGD GL÷HU JÕGDODU GDKLO DQQH
V�W� DODQ EHEHNOHULQ RUDQÕ (76 JLEL G�ú�N ROXS/
LON 45 D\ LoLQGH RUWDQFD HP]LULOPH D\Õ < D\GÕU1 øON
9 D\GD \DOQÕ]FD DQQH V�W�\OH EHVOHQHQ
EHEHNOHULQ RUDQÕ oRN G�ú�N +( 615, ROXS/ úHNHUOL
VX YH2YH\D VX YHUPH X\JXODPDVÕ \D\JÕQGÕU1 %X
NRQX\OD LOJLOL KHP VD÷OÕN SHUVRQHOLQLQ GLNNDWL
oHNLOPHOL KHP GH WRSOXP H÷LWLOPHOLGLU1
706�WWHQ NHVPH QHGHQOHUL LoLQGH ³oRFXN
LVWHPHGL´ YH ³V�W�P \HWHUVL]GL´ FHYDSODUÕ E�\�N
RUDQ WXWPDNWD ROXS/ EX NRQXGD DQQHOHU H÷LWLOPHOL
YH V�WOHULQLQ \HWHUOL RODFD÷Õ NRQXVXQGD
FHVDUHWOHQGLULOPHOLGLU1 %X GXUXPGD/ V�WWHQ
NHVLOHQ EHEHNOHUH (9: RUDQÕQGD YHULOGL÷L J|U�OHQ
IRUP�O PDPD NXOODQÕPÕ GD D]DODFDN/ DLOHQLQ YH
�ONHQLQ HNRQRPLN ND\EÕ GD |QOHQHFHNWLU1
80 (N JÕGDODUD QH ]DPDQ EDúODQDFD÷Õ NRQXVXQGD
GD DQQHOHULQ ELOJLOHQPH\H LKWL\DFÕ ROGX÷X
J|U�OP�úW�U1
90 %HEHNOHULQ (;3¶ LQH NXQGDN \DSÕOPDNWD ROXS/
EX \DQOÕú X\JXODPD GD H÷LWLPOH JLGHULOPH\H
oDOÕúÕOPDOÕGÕU1
:0 <�NVHN DWHú YH LVKDOOH LOJLOL VRUXODUD DQQHOHULQ
ROGXNoD \�NVHN RUDQGD GR÷UX FHYDS YHUPLú
ROPDODUÕ VHYLQGLULFLGLU1 $QQHOHULQ EHQ]HU
NRQXODUGD ELOJLOHULQLQ DUWÕUÕOPDVÕ/ X\JXODPDODUÕQÕQ
GD L]OHQPHVL VD÷OÕN SHUVRQHOLQH G�úHQ |QHPOL ELU
J|UHYGLU1
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41 <XUGDN|N 01 øQVDQ YH DQQH V�W�= 'R÷D/ N�OW�U YH WDULK1 .DWNÕ 3HGLDWUL
'HUJLVL1 4<<4=45+809,= 7<8083;1

51 'R÷UDPDFÕ ø1 $QQH 6�W�Q� 7HúYLN YH %HEHN 'RVWX +DVWDQHOHULQ
7DQÕPODQPDVÕ 8OXVODUDUDVÕ .RQIHUDQVÕ +5:05; +D]LUDQ 4<<4/ $QNDUD,¶ QGD
81,&() 7�UNL\H 0LOOL .RPLWHVL DGÕQD \DSWÕNODUÕ NRQXúPD1 dRFXN 6D÷OÕ÷Õ YH
+DVWDOÕNODUÕ 'HUJLVL1 67 +7,= 57:0;1

61 *UDQW -31 $QQH 6�W�Q� 7HúYLN YH %HEHN 'RVWX +DVWDQHOHULQ 7DQÕPODQPDVÕ
8OXVODUDUDVÕ .RQIHUDQVÕ +5:05; +D]LUDQ 4<<4/ $QNDUD,¶ QGD 81,&() DGÕQD
\DSWÕNODUÕ NRQXúPDQÕQ WHUF�PHVL1 dRFXN 6D÷OÕ÷Õ YH +DVWDOÕNODUÕ 'HUJLVL1 67
+7,= 57<08:1

71 :+2281,&() %UHDVWIHHGLQJ FRXQVHOOLQJ= $ WUDLQLQJ FRXUVH1 'LYLVLRQ RI
'LDUUKRHDO DQG $FXWH 5HVSLUDWRU\ 'LVHDVH &RQWURO/:+2 +'RFXPHQWV
:+22&'52<61609, RU 1XWULWLRQ 6HFWLRQ/ 81,&() +'RFXPHQWV 81,&()
21872 <6/407,1

81 &RúNXQ 71 (N JÕGDODUD EDúODPD +ZHDQLQJ, G|QHPLQGH EHVOHQPH1 .DWNÕ
3HGLDWUL 'HUJLVL 4<<4= 45+809,= 96309691

91 7RNDWOÕ $1 (N EHVLQOHUH JHoLú ³ZHDQLQJ´ G|QHPLQGH EHVOHQPH1 .DWNÕ
3HGLDWUL 'HUJLVL = 4:+4,= 970:51

:1 7�UNL\H¶ GH $QQH YH dRFXNODUÕQ 'XUXP $QDOL]L1 71 &1 +�N�PHWL 0 81,&()
øúELUOL÷L 3URJUDPÕ= $QNDUD/ <HQLoD÷ 0DWEDDVÕ1V1 6<<1

;1 6D÷OÕN %DNDQOÕ÷Õ +7�UNL\H,/ +DFHWWHSH hQLYHUVLWHVL 1�IXV (W�WOHUL (QVWLW�V�
YH 0DFUR ,QWHUQDWLRQDO ,QF1 4<<717�UNL\H 1�IXV YH 6D÷OÕN $UDúWÕUPDVÕ
4<<61$QNDUD/ 7�UNL\H1

<1 %DXPVODJ 11 $QQH V�W� LOH EHVOHQPH H÷LOLPOHUL YH HWNLOH\HQ HWPHQOHU1
dRFXN 6D÷OÕ÷Õ YH +DVWDOÕNODUÕ 'HUJLVL1 67 +7,=65406771

431 %HOODP\ &1 '�Q\D dRFXNODUÕQÕQ 'XUXPX 4<<91 81,&() 7�UNL\H 7HPVLOFLOL÷L/
%DURN 2IVHW/ $QNDUD1

441 .HOHú0(VHQ )/ 6DOWÕN $/ <D]ÕFÕR÷OX 01 (GLUQH¶ GH G�ú�N YH \�NVHN VRV\R0
HNRQRPLN G�]H\OL LNL E|OJHGH 3043 \Dú JUXEX oRFXNODUÕQ EHVOHQPH GXUXPX1
,91 8OXVDO +DON 6D÷OÕ÷Õ .RQJUHVL/ %LOGLUL .LWDEÕ= 6<306<71 450491<14<<7/
'LGLP1

451 dDQ */ %HúHU (/ /�OHFL (1 9 D\ YH DOWÕ EHEHNOHUGH HP]LN YH ELEHURQXQ
HWNLOHUL1 ,91 8OXVDO +DON 6D÷OÕ÷Õ .RQJUHVL/ %LOGLUL .LWDEÕ= 6<<07341 450
491<14<<7/ 'LGLP1

461 g]DOS ø1 7�UNL\H¶ GH DQQH V�W�\OH EHVOHQPH GXUXPX YH VRUXQODUÕ1 dRFXN
6D÷OÕ÷Õ YH +DVWDOÕNODUÕ 'HUJLVL= 67 +7,=5<:06371

471 g]FHEH +/ %HUWDQ 0/ 'R÷DQ %1 $QQH V�W� LOH EHVOHQPH YH $QNDUD¶ GD
%HEHN 'RVWX +DVWDQHOHUL1 dRFXN 6D÷OÕ÷Õ YH +DVWDOÕNODUÕ 'HUJLVL= 67 +7,=6380
6491

481 %D\DW 0/ 7DúoÕ 6/ %DúHU 0/ g]W�UN <12 \Dú JUXEX EHEH÷L RODQ DQQHOHULQ EX
G|QHPH LOLúNLQ E�\�PH JHOLúPH ELOJLOHULQLQ GH÷HUOHQGLULOPHVL1 91 8OXVDO
+DON 6D÷OÕ÷Õ .RQJUHVL/ %LOGLUL .LWDEÕ= 74<07531 4504914314<<9/ øVWDQEXO1

491 $\KDQ %/ 7�PHUGHP </ øQFH 1/ 7�PHUGHP %1 *HFHNRQGX E|OJHOHULQGH 309
\Dú oRFXNODUÕ RODQ DQQHOHULQ \�NVHN DWHúOH LOJLOL ELOJL YH GDYUDQÕúODUÕ1 ,91
8OXVDO +DON 6D÷OÕ÷Õ .RQJUHVL/ %LOGLUL .LWDEÕ= 74607481 450491<14<<7/ 'LGLP1

4:1 7RNV|] 3/ øOoLQ (1 3069 D\ DUDVÕ LVKDOOL oRFXNODUÕQ HP]LULOPH GXUXPX YH
PDOQXWULV\RQXQ JHOLúPHVL �]HULQGHNL HWNLVLQLQ LQFHOHQPHVL1 %HVOHQPH YH
'L\HW 'HUJLVL 4<;<=4;= 440531


