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ùDQOÕXUID¶GD J|U�OHQ DNXW ]HKLUOHQPH ROJXODUÕQÕQ QHGHQ YH VRQXoODUÕQÕ
DUDúWÕUPDN DPDFÕ\OD ��������� \ÕOODUÕ DUDVÕQGDNL ùDQOÕXUID 'HYOHW YH dRFXN

+DVWDQHVL DFLO SROLNOLQLN ND\ÕWODUÕ UHWURVSHNWLI RODUDN WDUDQGÕ� $NXW
]HKLUOHQPH WDQÕVÕ DODQ KDVWDODU� \Dú� FLQV� ]HKLUOHQPH QHGHQL YH VRQXoODUÕ

DoÕVÕQGDQ GH÷HUOHQGLULOGL� 7RSODP ���� ]HKLUOHQPH ROJXVXQXQ ���¶L ��

����� oRFXN YH ����¶L �� ����� LVH \HWLúNLQGL� $NXW ]HKLUOHQPH LQVLGDQVÕ �

���� LGL� (Q VÕN J|U�OHQ ]HKLUOHQPH QHGHQOHULQLQ� VÕUDVÕ\OD � DNUHS VRNPDVÕ

�� ������ LODo �� ����� YH JÕGD �� ����� ROGX÷X VDSWDQGÕ� 7RSODPGD |O�P

RUDQÕ � ���� ��� � ����� LGL� YH � ��¶L oRFXN \Dú JUXEXQGD\GÕ� (Q VÕN

|O�P QHGHQOHULQLQ� VÕUDVÕ\OD� JÕGD �� ����� YH LODo �� ������ |O�P RUDQÕ HQ

\�NVHN RODQ ]HKLUOHQPH HWNHQLQLQ� VÕUDVÕ\OD� SHVWLVLG �� ��� � YH JÕGD ��

���� ROGX÷X WHVSLW HGLOGL� <|UHGH J|U�OHQ HQ VÕN ]HKLUOHQPH QHGHQOHUL DNUHS

VRNPDVÕ� LODo YH JÕGDGÕU� gO�POHU LVH HQ VÕN JÕGD YH LODo ]HKLUOHQPHVLQGHQ
ROPDNWDGÕU� +DONÕQ DNUHS VRNPDVÕ EDúWD ROPDN �]HUH ]HKLUOHQPHOHU

NRQXVXQGD NLWOH LOHWLúLP DUDoODUÕ YDVÕWDVÕ\OD D\GÕQODWÕOPDVÕQÕQ ]HKLUOHQPH
ROJXODUÕQÕ D]DOWDFD÷Õ NDQDDWLQH YDUÕOGÕ�

$QDKWDU NHOLPHOHU� =HKLUOHQPH� LQVDQ

$ JHQHUDO HYDOXDWLRQ RI SRLVRQÕQJ FDVHV RFFXUHG IURP ���� WR

���� LQ ùDQOÕXUID

7KH DLP RI WKLV VWXG\ LV WR HYDOXDWH WKH FDXVHV DQG WKH UHVXOWV RI DFXWH

SRLVRQLQJ FDVHV RFFXUUHG LQ ùDQOÕXUID� 5HFRUG ERRNV RI HPHUJHQF\

GHSDUWPHQWV RI 6WDWH DQG &KLOGUHQ +RVSLWDO IURP ���� WR ���� LQ ùDQOÕXUID

ZHUH UHWURVSHFWLYHO\ LQYHVWLJDWHG� $FXWH SRLVRQLQJ FDVHV ZHUH HYDOXDWHG

ZLWK UHJDUG WR VH[� DJH� SRLVRQLQJ FDXVHV DQG UHVXOWV� 2I WRWDO ����

SRLVRQLQJ FDVHV� ��� ����� �� ZHUH LQ FKLOGKRRG DQG ���� ����� �� ZHUH

LQ DGROHVFHQWV� 7KH LQFLGHQFH RI DFXWH SRLVRQLQJ FDVHV ZDV ���� �� 7KH

PRVW FRPPRQ SRLVRQLQJ FDXVHV ZHUH VFRUSLRQ ELWHV ����� ��� GUXJV �����
�� DQG IRRG ����� ��� 'HDWK UDWLR ZDV ���� � ��� LQ ���� FDVHV�� 7KH

PRVW FRPPRQ GHDWK FDXVHV ZHUH IRRG ����� �� DQG GUXJV ����� ���

6HYHQW\ SHUFHQW RI LQ GHDWK FDVHV ZHUH FKLOGUHQ� 7KH KLJKHVW GHDWK UDWLR

ZHUH LQ SHVWLFLGH ���� �� DQG IRRG ���� �� SRLVRQLQJV� 7KH PRVW FRPPRQ

SRLVRQLQJ FDXVHV ZHUH VFRUSLRQ ELWHV� GUXJV DQG IRRG LQ ùDQOÕXUID� LQ RUGHU
RI IUHTXHQFH� :H EHOLHYH WKDW SXEOLF HGXFDWLRQ DERXW SRLVRQLQJV� HVSHFLDOO\

VFRUSLRQ ELWH� E\ XVLQJ PDVV PHGLD ZLOO GHFUHDVH SRLVRQLQJ FDVHV LQ RXU
UHJLRQ�

.H\ ZRUGV� 3RLVRQLQJ� KXPDQ
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0RGHUQ G�Q\DQÕQ JHWLUGL÷L |QHPOL VD÷OÕN

VRUXQODUÕQGDQ ELUL RODUDN DNXW ]HKLUOHQPH ROD\ODUÕ

J|VWHULOPHNWHGLU� 7HNQRORMLQLQ JHOLúLPLQH SDUDOHO

RODUDN LQVDQODU VD\ÕVÕ] NLP\DVDOD PDUX]

NDOPDNWDGÕU� %|\OHFH KHP PHVOHNL KHP GH GL÷HU

ND]DVDO ]HKLUOHQPHOHU RUWD\D oÕNDELOPHNWHGLU�

dD÷ÕPÕ]GD� VRV\RORMLN VRUXQODUÕQ JHWLUGL÷L UXKVDO

EXQDOÕPODU VRQXFX� SVLNRORMLN UDKDWVÕ]OÕNODUGDQ

X]DNODúPD DPDFÕ\OD X\XúWXUXFX PDGGHOHU

NXOODQÕOPDVÕ\OD YH\D LQWLKDU LVWHPL\OH KHU W�UO�

]HKLUOH\LFL PDGGH YH \�NVHN GR]GD LODo DOÕPÕ\OD

]HKLUOHQPH ROD\ODUÕQD VÕNoD UDVWODQPDNWDGÕU�

=HKLUOHQPH ROD\ODUÕQÕQ QHGHQOHULQGHQ ELU GL÷HUL

GH LODoODUÕQ GR] DúÕPÕQGD NXOODQÕOPDVÕGÕU� 6RQ

EDKVHGLOHQ GXUXP \HQL GR÷DQODUGD YH

oRFXNODUGD GR] D\DUÕQÕQ L\L \DSÕODPDPDVÕ

QHGHQL\OH ROGXNoD |QHPOL ELU VRUXQ RODUDN

GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU� +HU QH VHEHSOH YH úHNLOOH

ROXUVD ROVXQ DNXW ]HKLUOHQPHOHU� DFLO VD÷DOWÕP

\DSÕODPDGÕ÷Õ GXUXPODUGD LQVDQ KD\DWÕQÕ VRQD

HUGLUHELOPHNWHGLU
����

�

7DUÕP YH VDQD\LQLQ ELUOLNWH \HUOHúLS JHOLúWL÷L *$3

E|OJHVLQGHNL DNXW ]HKLUOHQPH QHGHQOHULQLQ

EHOLUOHQPHVL YH VRUXQXQ ER\XWODUÕQÕQ RUWD\D

NRQPDVÕ� LOHUGHNL \ÕOODUGD EX NRQXGD DOÕQDFDN

|QOHPOHUH ÕúÕN WXWPDVÕ DoÕVÕQGDQ JHUHNOL

J|U�OP�úW�U�

0$7(5<$/ 9( 0(72'

*$3 E|OJHVLQLQ E�\�N ELU NÕVPÕQÕ ùDQOÕXUID

ROXúWXUGX÷XQGDQ� oDOÕúPDGD EX LOGHNL ]HKLUOHQPH

ROD\ODUÕ GH÷HUOHQGLUPH\H DOÕQGÕ� $UDúWÕUPDGD

ùDQOÕXUID 'HYOHW +DVWDQHVL¶QLQ �������� ùDQOÕXUID

dRFXN +DVWDQHVL¶QLQ ������� \ÕOODUÕ DUDVÕQGDNL

ND\ÕWODUÕ NXOODQÕOPÕúWÕU�

$FLO VHUYLV ND\ÕWODUÕ UHWURVSHNWLI RODUDN WDUDQGÕ�

$NXW ]HKLUOHQPH WDQÕVÕ NRQDQ ROJXODU� \Dú� FLQV�

]HKLUOHQPH QHGHQL YH VRQXoODUÕ DoÕVÕQGDQ

GH÷HUOHQGLULOGL� $\UÕFD DUúLY ND\ÕWODUÕQGDQ� \DWDQ

KDVWDODUÕQ SURJQR]X DOÕQGÕ� %XOJXODUÕQ LVWDWLVWLNVHO
GH÷HUOHQGLUPHVLQGH � RUDQODUÕ YH NL NDUH WHVWL

NXOODQÕOGÕ�

%8/*8/$5

ùDQOÕXUID dRFXN YH 'HYOHW +DVWDQHOHULQLQ �����

�� \ÕOODUÕ DUDVÕQGDNL DFLO VHUYLV ND\ÕW GHIWHUOHUL LOH

DUúLY ND\ÕWODUÕQGDQ \DSÕODQ WDUDPDODUGD RUWD\D

oÕNDUWÕODQ ]HKLUOHQPH ROD\ODUÕ� 7DEOR �� �� �� �� ��

� YH �¶GH� VÕUDVÕ\OD� \ÕO� D\�PHYVLP� FLQVL\HW� \Dú�

SURJQR] YH \DWDUDN WHGDYL J|UPH JLEL EDúOÕNODU

DOWÕQGD UDNDPVDO RODUDN VXQXOPXúWXU� $\UÕFD EX

WDEORODUGD ]HKLUOHQPHOHULQ úHNOL YH QHGHQOHUL GH

D\UÕQWÕOÕ RODUDN J|VWHULOPLúWLU� ùHNLO �¶GH |O�POH

VRQXoODQDQ ]HKLUOHQPH QHGHQOHULQLQ RUDQODUÕ

úHPDWL]H HGLOPLúWLU�

7DEOR �¶GH J|U�OG�÷� JLEL� ùDQOÕXUID¶GD �������

\ÕOODUÕ DUDVÕQGD ���� DNXW ]HKLUOHQPH ROJXVX

RUWD\D oÕNPÕú YH ]HKLUOHQPHOHULQ WRSODP

KDVWDODUD RUDQÕ � ���� EXOXQPXúWXU� =HKLUOHQPH

QHGHQOHULQH J|UH� DNUHS VRNPDVÕ � ������ LODo

]HKLUOHQPHVL � ������ JÕGD ]HKLUOHQPHVL �

������ &2 ]HKLUOHQPHVL � ����� \ÕODQ VRNPDVÕ �

����� DONRO ]HKLUOHQPHVL � ����� WHPL]OLN

PDGGHVL ]HKLUOHQPHVL � ����� SHVWLVLG

]HKLUOHQPHVL � ����� SHWURO �U�Q� ]HKLUOHQPHVL

� ���� YH \DEDQL RW ]HKLUOHQPHVL � ����

RUDQODUÕQGD J|U�OP�úW�U� =HKLUOHQPHOHULQ �

�����¶XQXQ LVH QHGHQL WHúKLV HGLOHPHPLúWLU�

7DEOR � YH �¶GH ]HKLUOHQPH ROJXODUÕQÕQ D\ODUD

PHYVLPOHUH YH J|UH GD÷ÕOÕPÕ VXQXOPXúWXU� (Q

\�NVHN PLNWDUODUGD ]HKLUOHQPH ROD\ODUÕ \D]

D\ODUÕQGD DNUHS YH \ÕODQ VRNPDVÕ QHGHQOHUL\OH

ROPXúWXU� $NUHS VRNPDVÕ ROD\ODUÕQÕQ � ����¶L

QLVDQ�HNLP� � ����¶� NDVÕP�DUDOÕN YH � ����¶VL

RFDN�PDUW D\ODUÕQGD J|U�OP�úW�U� $QFDN� DNUHS

VRNPDVÕQÕQ HQ ID]OD J|U�OG�÷� D\ODU WHPPX]�

D÷XVWRV �� ����� D\ODUÕGÕU� <ÕODQ VRNPDVÕQD

DUDOÕN�úXEDW D\ODUÕQGD UDVWODQPDPÕúWÕU� <DEDQL RW

]HKLUOHQPHOHULQLQ W�P� LONEDKDU YH \D] D\ODUÕQGD

J|U�OP�úW�U� &2 ]HKLUOHQPHVLQH |]HOOLNOH NÕú
D\ODUÕQGD UDVWODQPÕúWÕU� g\OHNL� &2
]HKLUOHQPHOHULQLQ � ��¶� DUDOÕN�PDUW D\ODUÕQGD�

� �¶L QLVDQ D\ÕQGD� NDODQ � �¶L GH GL÷HU D\ODUGD

RUWD\D oÕNPÕúWÕU� *ÕGD ]HKLUOHQPHOHUL� \D]

D\ODUÕQGD NÕú D\ODUÕQD J|UH oRN GDKD ID]OD RUWD\D

oÕNPÕúWÕU� <LQH� LODo ]HKLUOHQPHOHUL� LONEDKDU YH

\D] D\ODUÕQGD NÕVPHQ GDKD ID]OD J|U�OP�úW�U�

3HVWLVLG� WHPL]OLN PDGGHVL� SHWURO �U�QOHUL YH

DONRO ]HKLUOHQPHOHUL LVH W�P PHYVLPOHUH GD÷ÕOPÕú

ROXS� LVWDWLVWLNVHO ELU IDUNOÕOÕN J|U�OPHPHNWHGLU�

7DEOR �¶GH ]HKLUOHQPHOHULQ FLQVL\HWH J|UH

GD÷ÕOÕPÕ VXQXOPXúWXU� %XUDGD ���� \Dú JUXEX

FLQVL\HWH J|UH D\UÕOPDVÕ JHUHNOL J|U�OPHPLú�

oRFXN DGÕ DOWÕQGD VÕQÕIODQGÕUÕOPÕúWÕU�

=HKLUOHQPHOHULQ � �����¶�Q�Q NDGÕQODUD� �

�����¶LQLQ oRFXNODUD YH � �����¶QLQ HUNHNOHUH DLW

ROGX÷X EXOXQPXúWXU� 1HGHQOHULQH J|UH� NDGÕQ�
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HUNHN YH oRFXNODU LoLQ ]HKLUOHQPH RUDQODUÕ

VÕUDVÕ\OD� DNUHS VRNPDVÕ� � ��� � �� YH � ���

\ÕODQ VRNPDVÕ� � ��� � �� YH � ��� LODo

]HKLUOHQPHVL� � ��� � �� YH � ��� JÕGD

]HKLUOHQPHVL� � ��� � �� YH � ��� &2

]HKLUOHQPHVL� � ��� � �� YH � ��� DONRO

]HKLUOHQPHVL� � �� � ��� YH � �� WHPL]OLN

PDGGHVL ]HKLUOHQPHVL� � ��� � � YH � ���

SHVWLVLG ]HKLUOHQPHVL� � ��� � �� YH � ���

SHWURO �U�QOHUL ]HKLUOHQPHVL� � ��� � � YH �

��� \DEDQL RW ]HKLUOHQPHVL� � ��� � � YH � ��

RODUDN VDSWDQPÕúWÕU� .DGÕQODUGD� DNUHS VRNPDVÕ

YH WHPL]OLN PDGGHVL� HUNHNOHUGH� DONRO�

oRFXNODUGD LVH� DNUHS YH \ÕODQ VRNPDVÕ� LODo�

WHPL]OLN PDGGHVL� SHWURO �U�Q� YH \DEDQL RW

]HKLUOHQPHOHUL LVWDWLVWLNVHO DQODPGD \�NVHN

EXOXQPXúWXU� $ONRO ]HKLUOHQPHVLQH VDGHFH

HUNHNOHUGH UDVWODQPÕúWÕU�

7DEOR �¶GH ]HKLUOHQPHOHULQ \DúD J|UH GD÷ÕOÕPÕ

YHULOPLúWLU� %XQD J|UH� ���� \Dú � ������ �����

\Dú � ������ ����� \Dú � ����� YH �� \Dú

VRQUDVÕ � ���� RUDQODUÕQGD ]HKLUOHQPHOHU

J|U�OP�úW�U� øODo� DONRO� JÕGD YH DNUHS VRNPDVÕ

]HKLUOHQPHOHUL ������ SHVWLVLG� &2� WHPL]OLN

PDGGHVL� SHWURO �U�QOHUL� \DEDQL RW YH \ÕODQ

VRNPDVÕ ]HKLUOHQPHOHUL LVH ���� \Dú JUXSODUÕQGD

GDKD \�NVHN RUDQGD J|U�OP�úW�U�

7DEOR �¶GD \DWDUDN WHGDYL J|UHQ ]HKLUOHQPH

ROD\ODUÕQGDQ |O�POH VRQXoODQDQODU VXQXOPXúWXU�

gO�POHUH VÕUDVÕ\OD JÕGD� LODo� DNUHS VRNPDVÕ�
SHVWLVLG YH SHWURO �U�QOHUL ]HKLUOHQPHOHULQLQ

QHGHQ ROGX÷X J|U�OP�úW�U� gO�POHULQ �

����¶VÕQD �Q  ��� JÕGD� � ����¶VÕQD �Q  �� LODo

]HKLUOHQPHOHUL QHGHQ ROPXúWXU� gO�POHU � �� �Q

 ��� oRFXNODUGD� � ���� �Q  �� HUNHNOHUGH YH

� ���� �Q  �� NDGÕQODUGD VRQXoODQPÕúWÕU�

3HVWLVLG ]HKLUOHQPHOHUL � ���� JÕGD

]HKLUOHQPHOHUL � ���� SHWURO �U�Q�

]HKLUOHQPHOHUL � ���� LODo ]HKLUOHQPHOHUL � ���

YH DNUHS VRNPDVÕ � ��� RUDQODUÕQGD |O�POH

VRQXoODQGÕ÷Õ WHVELW HGLOPLúWLU �7DEOR � YH ���

7DEOR �¶GH \DWDUDN WHGDYL J|UHQ ]HKLUOHQPH

ROD\ODUÕQÕQ \ÕOODUD J|UH VD\ÕVÕ YH WRSODP \DWDQ

KDVWDODUD RUDQÕ YHULOPLúWLU� ������� \ÕOODUÕQGD

ùDQOÕXUID¶GD RUWD\D oÕNDQ WRSODP ����

]HKLUOHQPH ROJXVXQXQ ��� DGHWL �� ��� \DWDUDN

WHGDYL J|UP�úW�U� %X VD\Õ WRSODP \DWDQ

KDVWDODUÕQ � ����¶�Q� ROXúWXUPDNWDGÕU� $NXW

]HKLUOHQPH QHGHQL\OH \DWDQ KDVWDODUÕQ �� DGHWL

�� ����� |O�POH VRQXoODQPÕúWÕU �7DEOR �� ùHNLO

��� 7RSODPGD |O�P RUDQÕ LVH � ���� ��� � �����

RODUDN KHVDSODQPÕúWÕU�

ùHNLO �� gO�POH VRQXoODQDQ ]HKLUOHQPH QHGHQOHULQLQ
RUDQODUÕ�

7$57,ù0$

6XQXODQ DUDúWÕUPDGD EDKVHGLOHQ ]HKLUOHQPH

ROJXODUÕ JHQHOOLNOH DNXW RODUDN RUWD\D oÕNWÕ÷ÕQGDQ

KD\DWL WHKOLNH GR÷XUDELOPHNWHGLU� 7�UNL\H¶GH

���� \ÕOÕQGD DNXW ]HKLUOHQPHOHUGHQ LOHUL JHOHQ

��� |O�P ROD\Õ J|U�OG�÷� ELOGLULOPLúWLU�� 'ø(

����¶GH ND]D LOH ]HKLUOHQPH VRQXFX JHUoHNOHúHQ

|O�P ROD\ODUÕQÕQ VD\ÕVÕQÕ ��� RODUDN DoÕNODPÕúWÕU
�
�

+RQJ .RQJ¶GD ���� \ÕOÕQGD ]HKLUOHQPHGHQ

ND\QDNODQDQ ��� |O�P UDSRU HGLOPLúWLU��

dHúLWOL DUDúWÕUPDODUGD ELOGLULOGL÷LQH J|UH�

�ONHPL]GHNL ]HKLUOHQPH ROD\ODUÕQÕQ |O�POH

VRQXoODQPD RUDQODUÕ IDUNOÕOÕNODU J|VWHUPHNWHGLU�

ùLúOL (WIDO +DVWDQHVL¶QGH ������� \ÕOODUÕQGD � ���
��� +DFHWWHSH hQLYHUVLWHVL dRFXN +DVWDQHVL¶QGH

������� \ÕOODUÕQGD � ����� (UFL\HV hQLYHUVLWHVL

7ÕS )DN�OWHVL 3HGLDWUL 6HUYLVL¶QGH �������

\ÕOODUÕQGD � ���� � YH 9DQ 'HYOHW +DVWDQHVL¶QGH

������� \ÕOODUÕQGD � ������ RUDQODUÕQGD

PRUWDOLWH ROGX÷X ELOGLULOPLúWLU� %X RUDQODU \DWDUDN

WHGDYL J|UHQ ]HKLUOHQPH ROD\ODUÕ LoLQ JHoHUOLGLU�

ùLPGL\H NDGDU� \DWDUDN WHGDYL J|UHQ ]HKLUOHQPH

YDNDODUÕ GÕúÕQGD NDODQ� DFLO VHUYLVWH WHGDYL J|UHQ

]HKLUOHQPH YDNDODUÕQÕQ YHULOHULQLQ RUWD\D

NRQXOGX÷X KHU KDQJL ELU DUDúWÕUPD\D

UDVWODQÕOPDGÕ�

ùDQOÕXUID LOLQGH� ������� \ÕOODUÕ DUDVÕQGD WRSODP

���� ]HKLUOHQPH ROJXVX DFLO VHUYLVH EDúYXUPXú

�7DEOR ��� EXQODUÕQ ��� DGHWL �� ��� \DWDUDN

WHGDYL J|UP�ú YH \DWDUDN WHGDYL J|UHQOHULQ ��

DGHWL �� ����� |O�POH VRQXoODQPÕúWÕU �7DEOR ��

ùHNLO ��� <DWDUDN WHGDYL J|UHQOHUGHNL |O�P
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7DEOR �� $FLO VHUYLVH JHOHQ ]HKLUOHQPH ROD\ODUÕQÕQ

PHYVLPVHO GD÷ÕOÕPÕ�

=HKLUOHQPH 1HGHQL øONEDKDU <D] 6RQEDKDU .Õú

$NUHS VRNPDVÕ ���
 ���
 ���
 ��

øODo ���
 ���
 �� ��

*ÕGD ��
 ��
 �� ��

.DUERQPRQRNVLW ��
 � � ��


<ÕODQ VRNPDVÕ ��
 ��
 ��
 �

$ONRO �� �� �� ��

7HPL]OLN PDGGHVL �� �� �� �
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RUDQÕQÕQ GL÷HU DUDúWÕUPDODUGDNL
������

|O�P

RUDQODUÕQGDQ \�NVHN ROGX÷X J|U�OPHNWHGLU�

ùDQOÕXUID¶GD� DNXW ]HKLUOHQPH VRQXFX

JHUoHNOHúHQ |O�P ROD\ODUÕQÕQ VD\ÕVÕQÕQ� 7�UNL\H

JHQHOLQGHNL WRSODP |O�P VD\ÕVÕQD
���

QLVEHW

HGLOGL÷LQGH GH \�NVHN ROGX÷X J|U�OPHNWHGLU�

$QFDN� EX DUDúWÕUPDGD KHP DUúLY ND\ÕWODUÕ YH

KHP GH DFLO VHUYLV GHIWHUOHUL WLWL]OLNOH WDUDQDUDN

EXOJXODU RUWD\D NRQXOXUNHQ� GL÷HU ED]Õ \D\ÕQODUGD
������

EXOJXODU� VDGHFH DUúLY ND\ÕWODUÕQD

GD\DQGÕUÕOPDNWDGÕU� $UúLY ND\ÕWODUÕQÕQ� LVWDWLVWLN

X]PDQÕ ROPD\DQ NLúLOHUFH G�]HQOHQPHVL RODVÕOÕ÷Õ

NDUúÕVÕQGD EX GXUXPXQ RUWD\D oÕNDELOHFH÷L DNOD

JHOPHNWHGLU�

=HKLUOHQPH QHGHQOHULQLQ RUDQODUÕ� VDQD\LOHúPH�

JHOLúPLúOLN YH N�OW�UHO \DSÕ\D J|UH �ONHGHQ

�ONH\H YH KDWWD 7�UNL\H¶QLQ oHúLWOL E|OJHOHULQGH

IDUNOÕOÕNODU J|VWHUPHNWHGLU� %DúWD dLQ ROPDN �]HUH

X]DN GR÷X �ONHOHULQGH KDVWDOÕNODUÕQ WHGDYLOHULQGH

ELWNLOHULQ NXOODQÕPÕ oRN \D\JÕQ ROXS� EX QHGHQOH

GDKD oRN ELWNLOHUH ED÷OÕ ]HKLUOHQPHOHUOH

NDUúÕODúÕOGÕ÷Õ ELOGLULOPLúWLU
�� $%'¶QGH J|U�OHQ

]HKLUOHQPHOHULQ oR÷XQOX÷XQD &2 YH LODo

NXOODQÕPODUÕQÕQ \RO DoWÕ÷Õ V|\OHQPLúWLU
�
� +RQJ

.RQJ¶GD ]HKLUOHQPHOHULQ \DUÕVÕQD \DNÕQÕQÕ LODo

NXOODQÕPODUÕQÕQ \RO DoWÕ÷Õ DoÕNODQPÕúWÕU
�
� øODo

]HKLUOHQPHOHULQL JHQHOOLNOH KLSQRWLN� VHGDWLI YH

DQDOMH]LNOHULQ ROXúWXUGX÷X UDSRU HGLOPLúWLU
�����

�

-DSRQ\D¶GDNL ]HKLUOHQPHOHULQ � ��
L HYGH

NXOODQÕODQ NLP\DVDO �U�QOHUGHQ� � �� LODoODUGDQ�

� � SHVWLVLGOHUGHQ YH � ��� EHVLQOHUGHQ

ND\QDNODQGÕ÷Õ YH ROD\ODUÕQ � ��¶�Q�Q � \DúÕQ

DOWÕQGDNL oRFXNODUGD J|U�OG�÷� ELOGLULOPLúWLU
�
�

7�UNL\H JHQHOLQGH� 6D÷OÕN %DNDQOÕ÷Õ¶QÕQ ���� \ÕOÕ

KDVWDOÕN LVWDWLVWLNOHUL YHULOHULQH J|UH�� \DWDUDN
WHGDYL RODQ ]HKLUOHQPHOHULQ WRSODPÕ YH |O�P

VD\ÕVÕ VÕUDVÕ\OD� JÕGD ���� YH ���� DONRO ���� YH

��� X\XúWXUXFX YH GL÷HU LODoODU ����� YH ����

NDWÕ YH VÕYÕ PDGGHOHU ���� YH ���� JD] YH

EXKDUODU ���� YH �� YH VRQ RODUDN KD\YDQ

ÕVÕUÕNODUÕ ���� YH �� ROGX÷X DoÕNODQPÕúWÕU�

7�UNL\H JHQHOLQGH SHVWLVLGOHUGHQ ND\QDNODQDQ

]HKLUOHQPHOHULQ oRN ID]OD ROGX÷X ELOGLULOLUNHQ
����

�

EX DUDúWÕUPDGD IDUNOÕ \|QGH EXOJXODU HOGH

HGLOPLúWLU� ùDQOÕXUID¶GD SHVWLVLG ]HKLUOHQPHOHULQLQ

W�P ]HKLUOHQPHOHUH RUDQÕ DQFDN � �

G�]H\OHULQGHGLU� %X E|OJH\H |]J� RODUDN DNUHS

YH \ÕODQ VRNPDVÕ ]HKLUOHQPHVL\OH oRN \�NVHN

RUDQGD NDUúÕODúÕOGÕ÷Õ RUWD\D NRQPXúWXU�

%|OJHGHNL ELU GL÷HU |QHPOL ]HKLUOHQPH VRUXQX

JÕGDODUÕQ EDNWHUL\HO NRQWDPLQDV\RQODUÕGÕU� øNOLP

úDUWODUÕ LOH ELOLQoVL]OLN YH LOJLOL NXUXOXúODUÕQ JÕGD

NRQWUROOHULQGHNL \HWHUVL]OLNOHUL� EX GXUXPX

GR÷XUDQ QHGHQOHU RODELOHFH÷LQL

G�ú�QG�UPHNWHGLU� '�Q\DQÕQ JHOLúPLú

�ONHOHULQGH YH 7�UNL\H¶QLQ oHúLWOL KDVWDQHOHULQGH

7DEOR �� $FLO VHUYLVH JHOHQ ]HKLUOHQPH ROD\ODUÕQÕQ \DúD
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�
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RUWD\D NRQDQ LVWDWLVWLNVHO EXOJXODU� LODoOD

]HKLUOHQPHOHULQ oRN \�NVHN RUDQGD ROGX÷X

\|QGHGLU� 7�UNL\H¶QLQ oHúLWOL KDVWDQHOHULQGH IDUNOÕ

DUDúWÕUPDFÕODUÕQ RUWD\D oÕNDUGÕ÷Õ EXOJXODUD J|UH�

oRFXNODUGDNL ]HKLUOHQPHOHULQ� � ���� �� � �� �

YH � ���� �
RUDQODUÕQGD LODoODUGDQ ND\QDNODQGÕ÷Õ

ELOGLULOPLúWLU� ùDQOÕXUID LOLQGH� oRFXNODUGD YH

\HWLúNLQOHUGH DNUHS VRNPDVÕQGDQ VRQUD� � �� LOH

LODo ]HKLUOHQPHOHUL LNLQFL VÕUD\Õ DOGÕ÷Õ

VDSWDQPÕúWÕU� (÷HU� DNUHS YH \ÕODQ VRNPDVÕ

GH÷HUOHQGLUPH GÕúÕ WXWXOPXú ROVD\GÕ� LODo

]HKLUOHQPHOHULQLQ W�P ]HKLUOHQPHOHUH RUDQÕ �

��¶H \DNÕQ G�]H\GH RODFDNWÕ�

%�W�Q EX ELOJLOHULQ ÕúÕ÷Õ DOWÕQGD ED]Õ VRQXoODU

oÕNDUWÕODUDN� |O�POHUH \RO DoDELOHQ DNXW

]HKLUOHQPHOHULQ |QOHQPHVLQH \|QHOLN |QHULOHU

JHWLULOHELOLU�

�� *$3 E|OJHVLQGH oRN \�NVHN G�]H\GH DNUHS YH

\ÕODQ VRNPDVÕ YDNDVÕ ROPDNWDGÕU� $NUHS ]HKLULQLQ

|O�PF�O ROPDGÕ÷Õ \|Q�QGH NDQDDW \D\JÕQGÕU�

1LWHNLP ùDQOÕXUID¶GD� EX ROD\ODUÕQ VDGHFH � ���

RUDQÕQGD |O�POH VRQXoODQGÕ÷Õ VDSWDQPÕúWÕU�

$QFDN DúÕUÕ ELUH\VHO GX\DUOÕOÕ÷D VDKLS RODQODU YH

oRFXNODU LoLQ |O�P V|] NRQXVX RODELOPHNWHGLU�

$NUHS VDOJÕVÕQÕQ ERúDOWÕOGÕ÷Õ \HU KD\DWL RUJDQODUD

\DNÕQ ELU E|OJH LVH� PRUWDOLWH\L GDKD GD

DUWÕUDFDNWÕU� %X YDNDODU oRN NÕVD V�UHGH HQ \DNÕQ

VD÷OÕN NXUXOXúXQD XODúWÕUÕODUDN� \ÕODQ YH DNUHS

VHUXPX \DQÕQGD GHVWHNOH\LFL WHGDYL \DSÕOPDOÕGÕU�

<ÕODQ YH DNUHS VHUXPODUÕ EX E|OJHQLQ NÕUVDO

DODQÕQGDNL VD÷OÕN RFDNODUÕ GD GDKLO E�W�Q VD÷OÕN

NXUXOXúODUÕQGD KHU DQ KD]ÕU EXOXQGXUXOPDOÕGÕU�

$NUHS VDOJÕVÕQÕQ Y�FXGD GD÷ÕOPDVÕQÕQ

HQJHOOHQPHVL \|Q�QGH \DSÕODFDN RODQ H÷LWLFL

VHPLQHUOHULQ \DUDUÕ E�\�N RODFDNWÕU�

 
�� =HKLUOHQPHOHULQ |QHPOL ELU NÕVPÕQÕ LODo

]HKLUOHQPHOHUL �� ������ 7DEOR ��

ROXúWXUPDNWDGÕU� g]HOOLNOH oRFXNODUGD YH JHQo
NDGÕQODUGD VÕNoD NDUúÕODúÕOPDNWDGÕU� *HQoOHUGHNL

LODo ]HKLUOHQPHOHUL� DGHW G|QHPLQGH DúÕUÕ YH

NRQWUROV�] D÷UÕ NHVLFLOHULQ NXOODQÕOPDVÕ YH GDKD

oR÷XQOXNOD SVLNR�VRV\DO VRUXQODUGDQ GROD\Õ GDKD

oRN LQWLKDU PDNVDWOÕ JHUoHNOHúPHNWHGLU� øQWLKDU

LVWHPLQGH JHQHOOLNOH� KHU \HUGH EXOXQPDVÕ YH

VD÷ODQPDVÕQÕQ oRN NROD\ ROPDVÕ QHGHQL\OH D÷UÕ

NHVLFLOHUH EDúYXUXOGX÷X J|U�OPHNWHGLU�

6DQD\LOHúPLú E|OJHOHULQ DNVLQH� EX E|OJHGH�

VXLVWLPDOL P�PN�Q \D GD ED÷ÕPOÕOÕN \DSDQ

LODoODUÕQ ELUH\VHO WHUFLKOH NXOODQÕPÕQÕQ \D\JÕQ

ROPDGÕ÷Õ WHVELW HGLOPLúWLU�

*HQoOHUGHNL EX \|QGHNL ]HKLUOHQPHOHULQ |Q�QH

JHoLOPHVLQGH� LOJLOL VRV\DO NXUXPODU �$LOHGHQ

6RUXPOX 'HYOHW %DNDQOÕ÷Õ¶QÕQ NXUXPODUÕ JLEL�

J|UHY DODELOHFH÷L JLEL� DLOH KHNLPOL÷LQLQ KD\DWD

JHoLULOPHVL GXUXPXQGD oRN E�\�N ELU LúOHY

\�NOHQLOPLú RODFDNWÕU� dRFXNODUGDNL LODo

]HKLUOHQPHOHUL� ND]D VRQXFX YH\D GR] D\DUÕQÕQ L\L

\DSÕOPDPDVÕ YH ELUH\GHQ ELUH\H LODo HWNLVLQLQ oRN

VÕN GH÷LúNHQOLN J|VWHUPHVL QHGHQL\OH

ROXúPDNWDGÕU� dRFXNODUGD LODoODUÕQ GR]ODQGÕUÕOPDVÕ

X]PDQ NLúLOHUFH \DSÕOPDOÕGÕU� $\UÕFD� LODoODUÕ

PHWDEROL]H HGHQ HQ]LPOHULQ YH VDYXQPD

VLVWHPOHULQLQ WDP \HUOHúPHPHVL QHGHQL\OH�

EHEHNOHUGHNL YH oRFXNODUGDNL LODo NXOODQÕPÕQÕQ

KHVDEÕ� KHNLPOHUFH oRN L\L \DSÕOPDOÕGÕU�

dRFXNODUGDNL ND]D VRQXFX DoÕ÷D oÕNDQ

]HKLUOHQPHOHULQ |Q�QH JHoLOPHVLQGH HEHYH\QOHU

V�UHNOL X\DUÕOPDOÕGÕU� +HU ELUH\ LoLQ JHoHUOL ROPDN

�]HUH� X]XQ V�UHOL LODo NXOODQÕPODUÕ PXKDNNDN

KHNLP GHQHWLPLQGH \DSÕOPDOÕGÕU� 5HoHWHVL] LODo

VDWÕPÕQÕQ HQJHOOHQPHVL� LOJLOL PHVOHN NXUXOXúX

RGDODUÕQFD VD÷ODQPDOÕGÕU�

 
��ùDQOÕXUID¶GD |O�POH VRQXoODQDQ ]HKLUOHQPHOHULQ

E�\�N oR÷XQOX÷XQX JÕGD ]HKLUOHQPHOHUL �� �����

ROXúWXUPDNWDGÕU� 7�P JÕGD ]HKLUOHQPHOHULQLQ �

���¶L |O�POH VRQXoODQPÕúWÕU� *ÕGD

]HKLUOHQPHOHULQGH HQ |QHPOL QHGHQ PLNUREL\DO

NRQWDPLQDV\RQODUGÕU�0LNUREL\DO NRQWDPLQDV\RQ�

GD� E|OJHGHNL VÕFDN LNOLPLQ HWNLVL E�\�NW�U� øOJLOL

NXUXOXúODU JÕGD GHQHWLPLQL FLGGL\H DOPDOÕ YH

WRSOXP ELOLQoOHQGLULOPHOLGLU�

 
��ùDQOÕXUID¶GD� SHVWLVLG ]HKLUOHQPHOHULQLQ�

�ONHPL]LQ GL÷HU E|OJHOHULQGHQ IDUNOÕ RODUDN D]

VD\ÕGD ROGX÷X �� ����� 7DEOR �� J|U�OP�úW�U�

$QFDN� EX W�U YDNDODUÕQ |O�POH VRQXoODQPD ULVNL

\�NVHN ROGX÷XQGDQ �� ���� VRQ GHUHFH GLNNDWOL

ROXQPDOÕGÕU� 3HVWLVLG ]HKLUOHQPHOHUL� LQWLKDU LVWHPL

YH\D ND]D LOH oR÷XQOXNOD URGHQWLVLG YH LQVHNWLVLG

ND\QDNOÕ ROGX÷X J|U�OP�úW�U� *$3 E|OJHVLQGH�

|Q�P�]GHNL \ÕOODUGD VXOX WDUÕPÕQ YH HNLOHELOLU

DUD]LQLQ DUWPDVÕ GR÷UXOWXVXQGD SHVWLVLG NXOODQÕPÕ

GD E�\�N ELU DUWÕú J|VWHUHFHNWLU� %X QHGHQOH�

SHVWLVLG NXOODQÕPÕQÕQ X]PDQ NLúLOHUFH YH NRQWUROO�

RODUDN \DSÕOPDVÕ VD÷ODQPDOÕGÕU� 3HVWLVLG NLUOLOL÷L\OH

WDQÕúPDPÕú RODQ EX E|OJH� LOJLOL EDNDQOÕNoD

NRUXQPD DOWÕQD DOÕQPDOÕGÕU� %|\OHFH� KDON

VD÷OÕ÷ÕQÕ WHKGLW HGHQ� SHVWLVLGOHUGHQ ND\QDNODQDQ

DNXW YH NURQLN WRNVLVLWH VRUXQXQX RUWDGDQ

NDOGÕUDFDN VD÷OÕNOÕ ELU WDUÕPVDO \DSÕODQPD

VD÷ODQDELOHFHNWLU�
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�� dRFXNODUGD GDKD oRN J|U�OHQ ]HKLUOHQPHOHU

DUDVÕQGD� SHWURO �U�QOHUL �JD]� PD]RW� EHQ]LQ

YV��� WHPL]OLN PDGGHOHUL �oDPDúÕU VX\X JLEL� YH

\DEDQL RWODU YDUGÕU� g]HOOLNOH DVLGLN VÕYÕ WHPL]OLN
PDGGHOHULQLQ QHGHQ ROGX÷X ]HKLUOHQPHOHU� JHUHN
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