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'H÷LúNHQ øQVLGDQV�����EHEHN�\ÕOÕ� 5|ODWLI�5LVN ����*�YHQ�$UDOÕ÷Õ<DúD�J|UH�D÷ÕUOÕN!�������66 ����� ����� ����66 ����� ���� ���������!������66 ����� ����� �����66 ���� ���� ���������<DúD�J|UH�ER\!�������66 ����� ����� ����66 ����� ���� ���������!������66 ����� ����� ����66 ����� ���� ���������%R\D�J|UH�D÷ÕUOÕN!�������66 ����� ����� ����66 ����� ���� ���������!������66 ����� ����� ����66 ����� ���� ���������
7DEOR��� $OW�VROXQXP�\ROX�HQIHNVL\RQX�LQVLGDQVÕQÕQ�ED]Õ�oHYUHVHO�IDNW|UOHUOH�LOLúNLVL
'H÷LúNHQ øQVLGDQV�����EHEHN�\ÕOÕ� 5|ODWLI�5LVN ����*�YHQ�$UDOÕ÷ÕD\QÕ�RGDGD�X\X\DQ�NLúL�VD\ÕVÕ��YH\D���NLúL ����� ������YH\D�GDKD�ID]OD ����� ���� ���������ÕVÕQPD�WLSLNDORULIHU���HOHNWULN�VREDVÕ ���� ����RGXQ�N|P�U�VREDVÕ���NDWDOLWLN�VRED ����� ���� ���������\DQÕQGD�VLJDUD�LoLOPHVL�GXUXPX�LoLOPL\RU ����� ����LoLOL\RU ����� ���� ���������NRQXW�WLSLDSDUWPDQ�GDLUHVL ����� ����JHFHNRQGX ����� ���� ���������P�VWDNLO�HY ����� ���� ���������RGD�EDúÕQD�G�úHQ�NLúL�VD\ÕVÕ��NLúL�YH�GDKD�D] ����� ��������������NLúL ����� ���� �����������NLúL�YH�GDKD�ID]OD ����� ���� ���������
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QXP�\ROX�HQIHNVL\RQX� LQVLGDQVÕQÕQ�D]DOGÕ÷Õ�EX �OXQPXúWXU�
7$57,ù0$
dDOÕúPD��EHEHNOLN�G|QHPLQGH�DOW�VROXQXP�\ROX�HQIHNVL\RQX� VÕNOÕ÷ÕQÕ� YH� HWNLOH\HQ� IDNW|UOHUL�LQFHOH\HQ� SURVSHNWLI� NRKRUW� QLWHOL÷LQGH� ELU�DUDúWÕUPDGÕU�� .RKRUW� WLSL� DUDúWÕUPDODU� QHGHQ �VRQXo� LOLúNLVLQL� VDSWDPDGD� HQ� J�YHQLOLU� DUDú �WÕUPDODUGÕU�� $UDúWÕUPDGD� DOW� VROXQXP� \ROX� HQ �IHNVL\RQX� WDQÕVÕ� |NV�U�N� YH� KÕ]OÕ� VROXQXP� YDU �OÕ÷ÕQD�J|UH�NRQXOPXúWXU��$QQHQLQ�ELOGLUGL÷L�KÕ]OÕ�VROXQXPXQ� UDG\RORMLN� RODUDN� WDQÕPODQPÕú� DOW�VROXQXP�\ROX�HQIHNVL\RQXQX�WDQÕPDGDNL�VHQVL �WLYLWHVL� ���������� DUDVÕQGD� ELOGLULOPLúWLU� �����$6<(� LOH� LOJLOL�EHOLUWLOHULQ��]HULQGHQ�]DPDQ�JHo�WLNoH� VSHVLILVLWHVL� D]DOPDNWDGÕU� �� *HUoHNWHQ�GH�$6<(� LOH� LOJLOL� EHOLUWLOHU� ]DPDQ� LoLQGH� XQX�WXOPDNWDGÕU��%X�QHGHQOH�$6<(�EHOLUWLOHULQLQ�VRQ�LNL�KDIWDOÕN�V�UH�LoLQ�VRUXOPDVÕ�|QHULOPHNWHGLU� ��%XQXQOD� EHUDEHU� VRQ� LNL� KDIWD� LOH� VRQ� ELU� D\�

DUDVÕQGD� IDUN� ROPDGÕ÷ÕQÕ� ELOGLUHQ� oDOÕúPDODU� GD�YDUGÕU������ $UDúWÕUPDGD� SHUVRQHO� YH� SDUD� NÕ �VÕWOÕOÕ÷Õ�QHGHQL\OH� L]OHPOHULQ����J�QGH�ELU�\DSÕO�PDVÕ� RODQDNOÕ� ROPDPÕúWÕU�� %X� QHGHQOH� KDIÕ]D�IDNW|U�Q�Q� ROXPVX]� HWNLVLQL� RUWDGDQ� NDOGÕUPDN�LoLQ�VDGHFH�VRQ����J�QO�N�ELOJLOHU�NXOODQÕOPÕúWÕU��
$UDúWÕUPDGD�EXOXQDQ�DOW�VROXQXP�\ROX�LQVLGDQVÕ������HSLVRG�EHEHN�\ÕOÕGÕU��dHúLWOL��ONHOHUGH�GL÷HU�oDOÕúPDODUGD� D\QÕ� \Dú� JUXEXQGD� DOW� VROXQXP�\ROX� HQIHNVL\RQX� LQVLGDQVÕ� ��� ����� HSL�VRG�EHEHN� \ÕOÕ� DUDVÕQGD� ELOGLULOPLúWLU� ������� 7�U�NL\H� LoLQ� LVH� EHEHNOLN� G|QHPLQGH� DOW� VROXQXP�\ROX� HQIHNVL\RQX� LQVLGDQVÕQÕQ� NDUúÕODúWÕUÕODEL �OHFH÷L� � ELU� oDOÕúPD� EXOXQPDPDNWDGÕU�� 7�UNL\H�1�IXV� YH� 6D÷OÕN� $UDúWÕUPDVÕ¶QGD� 7�UNL\H� JH �QHOLQGH�VRQ����J�QGH�|NV�U�N�YH�KÕ]OÕ�VROXQXP�SUHYDODQVÕ� ������ RODUDN� ELOGLULOPLúWLU� �� 716$�NHVLWVHO�ELU�DUDúWÕUPD�ROGX÷X�LoLQ�oDOÕúPDPÕ]�LOH�NDUúÕODúWÕUPDN� RODQDNOÕ� GH÷LOGLU� dDOÕúPDPÕ]GD�EXOGX÷XPX]� DOW� VROXQXP� \ROX� HQIHNVL\RQX�LQVLGDQVÕQÕQ� GL÷HU� oDOÕúPDODUOD� X\XPOX� ROPDNOD�

7DEOR��� $OW�VROXQXP�\ROX�HQIHNVL\RQX�LQVLGDQVÕQÕQ�ED]Õ�VRV\RHNRQRPLN�GH÷LúNHQOHUOH�LOLúNLVL
'H÷LúNHQ øQVLGDQV�����EHEHN�\ÕOÕ� 5|ODWLI�5LVN ����*�YHQ�$UDOÕ÷Õ%DEDQÕQ�H÷LWLPLRUWDRNXO�YH��VW� ����� ����LONRNXO�YH�DOWÕ ����� ���� ���������(YLQ�P�ONL\HWL�GXUXPXNHQGLVLQLQ ����� ����NLUD�|G�\RU ����� ���� ���������\DNÕQODUÕQÕQ�HYL��NLUD�|GHPL\RU ����� ���� ���������%DEDQÕQ�VÕQÕIVDO�GXUXPXLúYHUHQ ����� ����NHQGL�KHVDEÕQD�oDOÕúDQ ����� ���� ���������\�NVHN�EH\D]�\DNDOÕ�PHPXU ���� ���� ���������PDYL�\DNDOÕ�KL]PHW�LúoLVL�LúVL]��DVNHU ����� ���� ���������$UDED�YDUOÕ÷ÕYDU ����� ����\RN ����� ���� ���������.LúL�EDúÕQD�G�úHQ�D\OÕN�JHOLU������YH��VW� ����� ������������DUDVÕQGD ����� ���� ��������������GDQ�D] ����� ���� ���������ELOLQPH\HQ ����� ���� ���������
7DEOR��� $OW�VROXQXP�\ROX�HQIHNVL\RQXQX�EHOLUOH\HQ�IDNW|UOHU�LoLQ�\DSÕODQ�ORMLVWLN�UHJUHV\RQ�DQDOL]L
GH÷LúNHQ %��NDWVD\Õ� VWDQGDUW�KDWD ZDOG�LVWDWLVWL÷L S H[S��%��UHODWLI�ULVN �����J�YHQ�DUDOÕ÷Õ
EHEH÷LQ� HUNHQ� GR÷PXú�ROPDVÕ ������ ������ ������ ������ ���� �����±����
DQQHQLQ�H÷LWLP�\ÕOÕ � ������ ������ ������ ������ ���� �����± ����
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ELUOLNWH� \�NVHN� ROGX÷X� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU��%XQXQ�QHGHQOHULQGHQ�ELUL�DOW�VROXQXP�\ROX�HQ �IHNVL\RQX� WDQÕVÕQÕQ� IDUNOÕ� \|QWHPOHUOH� NRQPDVÕ�RODELOLU�� $QFDN� WDQÕ� NR\DUNHQ� NOLQLN� PXD\HQH�\|QWHPLQL� NXOODQDQ� LNL� oDOÕúPDGD� DOW� VROXQXP�\ROX� HQIHNVL\RQX� LQVLGDQVÕQÕQ� VDGHFH� VRUJX �OD\DUDN� \DSÕODQ� GL÷HU� oDOÕúPDODUGDQ� oRN� IDUNOÕ�ROPDGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU������������'L÷HU�ELU�RODVÕOÕN�LVH� �� YH� ��� 1R¶OX� VD÷OÕN� RFD÷Õ� E|OJHOHULQGH�\DúDPÕQ�LON�ELU�\ÕOÕQGD�DOW�VROXQXP�\ROX�LQVLGDQ �VÕQÕQ�JHUoHNWHQ�GDKD�\�NVHN�ROPDVÕGÕU�$UDúWÕUPD� E|OJHVLQLQ� JHFHNRQGXODUÕQ� \R÷XQ�ROGX÷X�ELU�E|OJH�ROPDVÕ�QHGHQL� LOH�EXOXQDQ�DOW�VROXQXP� \ROX� HQIHNVL\RQX� LQVLGDQVÕQÕQ� \�NVHN�ROPDVÕ�RODVÕGÕU�
$QQH�H÷LWLPLQH J|UH� LQFHOHGL÷LPL]GH�KLo�H÷LWLP�DOPDPÕú� DQQHOHULQ� EHEHNOHULQGH� EHú� \ÕOGDQ�ID]OD� H÷LWLP� DOPÕú� DQQHOHULQ� EHEHNOHULQH� J|UH������ NDW� GDKD� ID]OD� VD\ÕGD� DOW� VROXQXP� \ROX�HSLVRGX�J|]OHQPLúWLU��7DEOR�����
$QQH�H÷LWLPL� LOH�oRFXN�VD÷OÕ÷Õ�DUDVÕQGD� LOLúNL� L\L�ELOLQPHNWHGLU�������� <DSÕODQ� ORMLVWLN� UHJUHV\RQ�DQDOL]LQGH� DQQHQLQ� H÷LWLP� \ÕOÕ� DUWWÕNoD� EHEHNWH�DOW� VROXQXP� \ROX� HQIHNVL\RQX� J|U�OPH� ULVNLQLQ�DUWWÕ÷Õ� VDSWDQPÕúWÕU� �7DEOR� ���� %X� GXUXP�DQQH�H÷LWLPLQLQ� DOW� VROXQXP� \ROX� HQIHNVL\RQX��]HUL �QH�GL÷HU�GH÷LúNHQOHUGHQ�GDKD HWNLOL� ROGX÷X�RO�GX÷XQX� J|VWHUPHNWHGLU�� $OW� VROXQXP� \ROX� HQ �IHNVL\RQX�KHP�WHN�GH÷LúNHQOL�DQDOL]GH�KHP�GH�ORMLVWLN� UHJUHV\RQ� DQDOL]LQGH� HUNHQ� GR÷DQ� EH �EHNOHUGH� \�NVHN� EXOXQPXúWXU�� '�ú�N� GR÷XP�D÷ÕUOÕ÷Õ� LOH� HUNHQ� GR÷XP� JHQHOOLNOH� ELU� DUDGD�J|U�OPHNWHGLU�� %X� \�]GHQ� DOW� VROXQXP� \ROX�HQIHNVL\RQXQXQ� KHU� LNL� |]HOOLN� LOH� LOLúNLVLQLQ�EXOXQPDVÕ� EHNOHQPHNWHGLU�� 'R÷XP� NLORVX�KDV �WDQH�ND\ÕWODUÕQGDQ�DOÕQPDGÕ÷Õ�LoLQ�YH�KDVWDQHGH�|Oo�P� \DSÕODQ� WDUWÕODU� VWDQGDUW� ROPDGÕ÷Õ� LoLQ�GR÷XP� NLORVX� RODUDN� NXOODQGÕ÷ÕPÕ]� ELOJLOHU� oRN�J�YHQLOLU� ROPD\DELOLU�� $QFDN� JHEHOLN� V�UHVL� LOH�LOJLOL� ELOJLOHU� GDKD� GR÷UX� YH� KDWDVÕ]� WRSODQ �PDNWDGÕU��%X�QHGHQOH�]DPDQÕQGDQ�|QFH�GR÷DQ�EHEHNOHUGH� J|]OHQHQ� LOLúNL� G�ú�N� GR÷XP� D÷ÕU �OÕNOÕ�EHEHNOHUGH�GH�EHNOHQPHVLQH�NDUúÕQ�J|]OHQ �PHPLú� RODELOLU�� $UDúWÕUPDGD� DL OHGH� DVWÕP� |\�N�V�� ROPDVÕQÕQ� EHEHNWH� DOW� VROXQXP� \ROX� HQ �IHNVL\RQX� VÕNOÕ÷ÕQÕ� ����� NDW� DUWWÕUGÕ÷Õ� EXOXQ �PXúWXU��

%X� GXUXP� EHEHNOHULQ� LPP�QRORMLN� |]HOOLNOHUL�QHGHQL\OH�GDKD�VÕN�DOW�VROXQXP�\ROX�HQIHNVL\R �QX� JHoLUPHOHUL� NRQXVXQGDNL� ELOJLOHUL� GHVWHNOH�PHNWHGLU��� $QQH� V�W�� LOH� EHVOHQPHQLQ� DOW�VROXQXP� \ROX� VÕNOÕ÷ÕQÕ� D]DOWPDVÕ� EHNOHQPHNWH �GLU������ øON� G|UW� D\GD� DQQH� V�W�� \DQÕQGD� LQHN�V�W�� YH\D� PDPD� LOH� EHVOHQHQ� EHEHNOHUGH�VDGHFH� DQQH� V�W�� LOH� EHVOHQHQOHUH� J|UH� DOW�VROXQXP� \ROX� HQIHNVL\RQX� LQVLGDQVÕ� ����� NDW�ID]OD�J|U�OPHVLQH�NDUúÕQ�DQODPOÕ�EXOXQPDPÕúWÕU��7DEOR�����
'DKD�E�\�N�|UQHN�JUXEXQGD�\DSÕODFDN�oDOÕúPD �ODUÕQ� EHVOHQPH� |]HOOLNOHUL� LOH� DOW� VROXQXP� \ROX�HQIHNVL\RQX� LOLúNLVL� GDKD� J�YHQLOLU� úHNOLGH�RUWD\D�NR\DFD÷Õ�G�ú�Q�OPHNWHGLU��0DOQ�WULV\R �QXQ� DOW� VROXQXP� \ROX� HQIHNVL\RQX� �]HULQH�HWNLVL�ELU�oRN�oDOÕúPDGD�ELOGLULOPLúWLU� ������� $UDú�WÕUPDGD� DQWURSRPHWULN� |Oo�WOHULQ� ±�� VWDQGDUW�VDSPDQÕQ� DOWÕQGD� ROPDVÕ� LOH� DOW� VROXQXP� \ROX�HQIHNVL\RQX�DUDVÕQGD�LOLúNL�VDSWDQPD]NHQ��\DúD�J|UH� ER\XQ� ±�� VWDQGDUW� VDSPDQÕQ� DOWÕQGD�ROPDVÕQÕQ� ULVNL� ����� NDW� DUWWÕUGÕ÷Õ� EXOXQPXúWXU��7DEOR� ���� %X� GXUXPXQ� ±�� VWDQGDUW� VDSPDQÕQ�DOWÕQGDNL� EHEHN� VD\ÕVÕQÕQ� D]OÕ÷ÕQGDQ� ND\QDNOD �GÕ÷Õ� G�ú�Q�OPHNWHGLU�� 'DKD� E�\�N� ELU� DUDúWÕU �PD� JUXEXQGD� EX� LOLúNL� DQODPOÕ� RODFDNWÕU�� <DúD�J|UH�ER\XQ�NÕVD�ROPDVÕ� VRV\RHNRQRPLN�GXUXP�YH�oHYUHVHO�NRúXOODUÕQ�ROXPVX]OX÷X�LOH�LOLúNLOL�ELU�J|VWHUJHGLU���
$NXW�PDOQ�WULV\RQOX�oRFXNODUGD�|NV�U�N�YH�KÕ]OÕ�VROXQXP�ROPDGÕ÷Õ�KDOGH�SQ|PRQL�RODELOHFH÷L�YH�EX�QHGHQOH�PDOQ�WULV\RQOX� oRFXNODUGD� oRN�J��YHQLOLU�EHOLUWLOHU�ROPDGÕ÷Õ�ELOGLULOPHNWHGLU���
$UDúWÕUPDGD� WDQÕ� \|QWHPLQLQ� KDVWDOÕ÷ÕQ� EHOLU �WLOHUL� LOH� \DSÕOPDVÕ� QHGHQL\OH� EHOLUWLVL� ROPD\DQ�PDOQ�WULV\RQOX� EHEHNOHUH� WDQÕ� NR\PDGD� \HWHU �VL]OLN� RODVÕOÕ÷Õ� J|]� |Q�QGH� EXOXQGXUXOPDOÕGÕU��$UDúWÕUPDGD� LQFHOHQHQ� oHYUHVHO� |]HOOLNOHU� DUD �VÕQGD�RGD�EDúÕQD�G�úHQ�NLúL�VD\ÕVÕQÕQ��oWHQ�ID] �OD� ROPDVÕQÕQ� EHEHNWH� DOW� VROXQXP� \ROX� HQIHN �VL\RQX�LQVLGDQVÕQÕ������NDW�DUWWÕUGÕ÷Õ�EXOXQPXú �WXU��7DEOR�����
6LJDUD� LoLPLQH�PDUX]� NDOPD�� EL\RN�WOH� \DNÕWODU�LOH� ÕVÕQPD� JLEL� GL÷HU� oHYUHVHO� |]HOOLNOHULQ� VÕNOÕ÷Õ�DUWWÕUPDVÕ�EHNOHQPHVLQH�NDUúÕQ�DQODPOÕ�ELU�DUWÕú�J|]OHQPHPLúWLU�� 6RV\RHNRQRPLN� GXUXPXQ� DOW�
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VROXQXP� \ROX� HQIHNVL\RQX� PRUELGLWHVLQL� DUWWÕU �GÕ÷Õ�ELOGLULOPHNWHGLU�����
dDOÕúPDGD� VRV\RHNRQRPLN� IDNW|UOHU� LOH� DOW�VROXQXP�\ROX�HQIHNVL\RQX�DUDVÕQGD�DQODPOÕ�ELU�LOLúNL� VDSWDQPDPÕúWÕU� �7DEOR� ���� %XQD� NDUúÕQ�\DúD�J|UH�ER\XQ�±��VWDQGDUW�VDSPDQÕQ�DOWÕQGD�RODQ� EHEHNOHUGH� DOW� VROXQXP� \ROX� HQIHNVL�\RQXQX� GDKD� ID]OD� EXOXQPDVÕ� VRV\RHNRQRPLN�NRúXOODUOD�LOLúNLOL�RODELOLU��$\UÕFD�oHYUHVHO�NRúXOODU�EDúOÕ÷ÕQGD� LQFHOHQHQ�³RGD�EDúÕQD�G�úHQ�NLúL QLQ�ID]OD� VD\ÕGD� ROPDVÕ´� D\QÕ� ]DPDQGD� VRV\RHNR �QRPLN� GXUXPX� J|VWHUHQ� ELU� EXOJXGXU�� .ÕVDOÕN�YH� NDODEDOÕN� LOH� LOLúNL� EXOXQPDVÕ� DOW� VROXQXP�\ROX� HQIHNVL\RQXQX� HWNLOH\HQ� IDNW|UOHULQ� WHPH�OLQGH�VRV\RHNRQRPLN�GXUXPXQ�YH�oHYUHVHO�IDN�W|UOHULQ�\DWWÕ÷ÕQÕ�G�ú�QG�UPHNWHGLU��$QQH�H÷LWL�PL� LOH�EXOXQDQ� LOLúNL�GH�EX�G�ú�QFH\L�GHVWHNOHU�QLWHOLNWHGLU��$QQHQLQ�H÷LWLP�GXUXPXQXQ�\�NVHN�ROPDVÕ�KHP�EHEH÷LQ�GDKD�L\L�EDNÕOPDVÕ�KHP�GH�GDKD� VD÷OÕNOÕ� NRúXOODUÕQ� ROXúWXUXOPDVÕ� DQODPÕQD�JHOPHVLQLQ� \DQÕ� VÕUD� DLOHQLQ� VRV\RN�OW�UHO� GX �UXPXQX�GD�HWNLOHPHNWHGLU��
6218d�9(�g1(5ø/(5
hONHPL]GH�oRFXNOXN�G|QHPLQLQ�HQ�|QHPOL�PRU�ELGLWH� YH� PRUWDOLWH� QHGHQL� RODQ� DNXW� VROXQXP�\ROX� HQIHNVL\RQODUÕQÕQ� NRQWURO�QGH� VRV\RHNR �QRPLN� YH� oHYUHVHO� IDNW|UOHULQ� HWNLOHUL� J|]� DUGÕ�HGLOPHPHOLGLU�� $NXW� VROXQXP� \ROX� HQIHNVL\RQX�LOH� LOJLOL� SURJUDPODUÕQ� HWNLQ� RODELOPHVL� LoLQ� WRS �OXPXPX]GDNL� ULVN� IDNW|UOHULQLQ� KHP�NOLQLN�KHP�GH� VDKD�oDOÕúPDODUÕ� LOH� VDSWDQPDVÕ�JHUHNVLQLPL�YDUGÕU��.$<1$./$5
�� :RUOG�+HDOWK�5HSRUW�������/LIH�LQ�WKH���VW FHQWXU\��$�YLVLRQ�IRU�DOO��:+2�*HQHYD ������� 7XSDVL�7(���GH�/HRQ�/(��/XSLVDQ�6��HW�DO��3DWWHUQV�RI�DFXWH�UHVSLUDWRU\�WUDFW� LQIHFWLRQ� LQ� FKLOGUHQ�� D� ORQJLWXGLQDO� VWXG\� LQ� D� GHSUHVVHG�FRPPXQLW\� LQ� 0HWUR� 0DQLOD��5HY� ,QIHFW� 'LV �������� �VXSSO� ���� V����V����
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